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e Por encargo del Sr. Cardenal José Francisco Robles Ortega, Arzobispo de Guadalajara, la

Comisién que presidimos presenta el programa de actividades para el afio que, en la providencia
de Dios, estamos por iniciar.

Decia el Papa San Juan Pablo Il en la Exhortacién apostélica Pastores Dabo Vobis: «Los
presbiteros son, en la Iglesia y para la Iglesia, una representacién sacramental de Jesucristo,
Cabeza y Pastor, proclaman con autoridad su palabra; renuevan sus gestos de perdén y de
ofrecimiento de la salvacién, principalmente con el Bautismo, la Penitencia y la Eucaristia;
ejercen, hasta el don total de si mismos, el cuidado amoroso del rebafio, al que congregan en la
unidad y conducen al Padre por medio de Cristo en el Espiritu».

El servicio de los presbiteros en la Iglesia y en el mundo es muy valioso en cuanto que su
consagracion colabora en la consagracién de los bautizados y acompafia a la sociedad en general
con una visién de caridad y esperanza ofreciendo la buena nueva de la salvacién. Cada cual con
su testimonio y servicio participan en una sociedad que espera “cielos nuevos y tierra nueva”.

Ante este ser y quehacer de los presbiteros es necesario mantenernos en lo que se le ha
llamado una formacién permanente, que luego de la formacién inicial en la vida cristiana y en el
Seminario, la actualizacién y la retroalimentacién se han vuelto indispensables. La Comisién
Diocesana para la Formacién Integral del Presbiterio ofrece para el afio civil 2024 ejercicios
espirituales, semana de cursos intensivos, cursos presenciales o virtuales, jornadas de
convivencia y estudio, jornadas de encuentro, temarios para reuniones de decanato, etc., al
tiempo que se desea puntualizar algunos aspectos de este plan de trabajo:

1. Es indispensable que afio con afio se busquen los tiempos para los propios ejercicios
espirituales y el curso de formacién permanente. En caso de no poder asistir cuando se
ha asignado a la propia generacién, informar a la Secretaria de la Comisién de Formacién
Permanente la nueva fecha elegida para participar.

2. Los cursos de formacién permanente para los sacerdotes de 1 a 5 afios han resultado una
acertada experiencia, por lo que se recuerda, debido a la-secuencia que se tiene en el
temario de los cinco afios, que no es posible cambiarlos por otro curso ofrecido en alguna
modalidad diferente o segun la decisién de la generacion.

3. Se recuerda que tanto para ejercicios espirituales como cursos de formacién
permanente, la cuota de recuperacion es cubierta al menos por la mitad por la Parroquia
o institucién donde se sirve y el resto por el sacerdote participante.

4. Enlos ejercicios espirituales y en los cursos intensivos de una semana, el ingreso es al
mediodia del lunes y la clausura, al mediodia del viernes, de manera que se prevea en las
actividades personales y en los tiempos de traslado.

5. En caso de que los ejercicios espirituales o la formacién permanente se busque realizar
por generacién, se ruega que hacia el mes de Julio del afio previo se de aviso ala Comisién
de Formacién Permanente con el fin de no ser incluidos en el programa anual.
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%g‘ ' £ Queremos agradecer a los sacerdotes que colaboran como representantes de los

B, &véi'ferentes decanatos y generaciones, pues su servicio de enlace ha sido muy provechoso.
Las dos reuniones al afio que se han tenido han favorecido la comunicacién no solo de los
proyectos y programas de formacidn, sino de la sentida necesidad de formacién permanente
de los presbiteros.
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Igualmente vaya de nuestra parte el reconocimiento y agradecimiento para quienes
colaboran en el equipo de Comisién de Formacién Permanente de nuestra Arquidi6cesis.

En oracién y comunion.

7+ Konil Aedap l.

nuel Gonzdlez Villasefior. Mons. Ramén Sala:gr Estrada.
Obispo Auxiliar y Obispo Auxiliar y

Coordinador de la CODIFIP. Coordinador de la CODIFIP.
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“Te recomiendo que
reavives el carisma de
Dios que esta en ti por

la imposicion de mis

manos”

2 Timoteo 1, 6
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CALENDARIO 2024
DE CELEBRACIONES DIOCESANAS

EVENTO

Peregrinacion al Santua-
rio de Guadalupe

Mensaje de Cuaresma

Reunion De Animadores
De Decanato Y Coordina-
dores De Generaciones

Encuentro Fraternal Con
Sacerdotes Jubilados

Misa Crismal Y Renova-
cion De Promesas

Ordenaciones Sacerdo-
tales

Jesucristo Sumo y Eterno
Sacerdote

Torneo Deportivo
Dia Del Parroco

XXXIl Jornada De Estudio
Y Convivencia Sacerdotal

Reunion De Animadores
De Decanato Y Coordina-
dores De Generaciones

Torneo Deportivo

POSADA SACERDOTAL

LUGAR

Santuario De Gua-
dalupe

Seminario Menor

Casa De Ejercicios

Seminario Mayor

Catedral Metropo-
litana

Santuario De Los
Martires

Templo Expiatorio

Canchas De La
Coca-Cola

Lugar Por Definir

UNIVA

Casa De Ejercicios

Canchas De La
Coca-Cola

Lugar por definir

FECHA

Viernes 12 de Enero

Miércoles 7 de
Febrero

Miércoles 6 de
Marzo

Jueves 7 de Marzo

Jueves 28 de Marzo

Domingo 19 de
Mayo

Jueves 23 de Mayo

Jueves 20 de Junio

Viernes 2 de Agosto

Martes 17, Miércoles
18y Jueves 19 de
Septiembre

Miércoles 9 de Oc-
tubre

Jueves 17 de Oc-
tubre

Jueves 19 de Di-
ciembre

HORA

12:00 hrs.

10:30 hrs.

10:30 hrs.

11:00 hrs.

10:00 hrs.

10:00 hrs.

11:00 hrs.

10:30 hrs.

11:30 hrs.

10:00 hrs.

10:30 hrs.

10:30 hrs.

10:30 hrs.






Tandas de Ejercicios
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TANDAS DE EJERCICIOS
ESPIRITUALES 2024

FECHA

15 al 19 de enero

22 al 26 de enero

29 de enero al 02 de fe-

brero

22 al 26 de abril

13 al 17 de mayo

19 al 23 de agosto

26 al 30 de agosto

21 al 25 de octubre

18 al 22 de noviembre

GENERACIONES

2021y 2022 A

2019y 20228

2018y 2023

1984y anteriores

2010,2011, 2013,
2014,2015y 2016

Del 2000 a la 2005 y
2008

1986, 1987, 1991,
1992, 1993, 1994,
1997 y 1998

Contemplativos

Tanda General

LUGAR
Casa De Ejer-
cicios
Casa De Ejer-

cicios

Casa De Ejer-
cicios

Casa De Ejer-
cicios

Casa De Ejer-
cicios

Casa De Ejer-
cicios

Casa De Ejer-
cicios

Casa De Ora-
cion Santisima
Trinidad

Casa De Ejer-
cicios



TANDAS DE FORMACION

PERMANENTE 2024
SEMANA FECHA GENERACIONES LUGAR
1 11al 15 de marzo 2019 QUITJ?ESAN
2° 15l 19 de abril 20001y 2003 QUIB\g/S-\ESAN
EsPEciaL | 27 ::)‘l'oa' 39 cursos DEINDUCCioN | A% DF FIERCH
3° 03 a1 07 de junio 2004y 2012 CASA BZEJERC"
4° 24 al 28 de junio 2001y 2002 QUIB\I(;I',SAESAN
5° 1al 5 de julio 2023 QUIB\g?ESAN
6° 8al 12 de julio 2022 A QUITJ?ESAN
7 22 al 26 de julio 2021 QU'S\gg\ESAN
8° 12 al 16 de agosto 2022 B QUIB\IC')I',SAESAN
9° 28 de octubre al 1 de 2020 QUINTA SAN

noviembre

JOSE
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TEMA 1
CLAVES PARA COMPRENDER LAIMPORTANCIA
DE LA SINODALIDAD EN LA VIDA DE LA IGLESIA

Pbro. Rafael Ramirez Lamas

ORACION INICIAL

(Puede hacerse esta oracion breve o algo mas elaborado
con exposicion del santisimo, esto a criterio de quien dirige el
retiro).

Ven, Espiritu Santo.

Tu que suscitas lenguas nuevas

y pones en los labios palabras de vida,

libranos de convertirnos en una Iglesia de museo,
hermosa pero muda, con mucho pasado y poco futuro.
Ven en medio nuestro,

para que en la experiencia sinodal

no nos dejemos abrumar por el desencanto,

no diluyamos la profecia,

no terminemos por reducirlo todo

a discusiones estériles.

Ven, Espiritu de amor,

dispon nuestros corazones a la escucha.

Ven, Espiritu de santidad,

renueva al santo Pueblo de Dios.

Ven, Espiritu creador,

renueva la faz de la tierra.

Amen

21
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INTRODUCCION.

El hilo conducator de las distintas reflexiones sera la Sinodalidad,
para esta en consonancia con toda la Iglesia. Por una Iglesia Sinodal:
comunidn, participacién y mision es el tema de la préoxima Asamblea
General Ordinaria del Sinodo de los Obispos, que se celebrard en el
Vaticano, en octubre de 2023.

VER CON LOS 0OJOS DEL PADRE.

La vida de la Iglesia Diocesana transcurre en el tiempo de Dios y
en el tiempo de los hombres, Dios guia, pero los hombres no siempre
sabemos discernir sus caminos, él siempre quiere que caminemos en
sinodalidad veamos:

¢QUE ES LA SINODALIDAD?

La sinodalidad denota el estilo particular que califica la vida y
mision de la Iglesia, expresando su naturaleza de Pueblo de Dios que
camina y se redne en asamblea, convocado por el Sefior Jesus en el
poder del Espiritu Santo para anunciar el Evangelio. La sinodalidad
debe expresarse en el modo ordinario de vida y de trabajo de la
Iglesia. En este sentido, la sinodalidad permite a todo el Pueblo de
Dios caminar juntos, escuchando al Espiritu Santo y la Palabra de
Dios, para participar de la misidn de la Iglesia en la comunidén que
Cristo establece entre nosotros. En definitiva, este camino de caminar
juntos es la forma mds eficaz de manifestar y poner en practica la
naturaleza de la Iglesia como Pueblo de Dios peregrino y misionero.

En las parroquias, pequeias comunidades cristianas, movimientos
y asociaciones laicales, comunidades religiosas y otras formas de
comunién, mujeres y hombres, jévenes, nifios y ancianos, todos
estamos invitados a escucharnos unos a otros para escuchar los



impulsos del Espiritu Santo, que viene a guiar nuestros esfuerzos
humanos, infundiendo vida y vitalidad en la Iglesia y llevdndonos a
una comunidon mas profunda para nuestra misién en el mundo.

A medida que la Iglesia se embarca en este camino sinodal,
debemos esforzarnos por cimentarnos en experiencias de auténtica
escucha y discernimiento en el camino de convertirnos en la Iglesia
que Dios nos llama a ser.

La sinodalidad, en esta perspectiva, es mucho mas que la
celebracion de encuentros eclesiales y asambleas de obispos, o una
cuestion de simple administracién interna en la Iglesia; la sinodalidad
indica la especifica forma de vivir y obrar de la Iglesia Pueblo de Dios
que manifiesta y realiza en concreto su ser comunién en el caminar
juntos, en el reunirse en asamblea y en el participar activamente de
todos sus miembros en su misidon evangelizadora.

Compartamos las respuestas a las siguientes preguntas:
- ¢hemos entendido lo que es la sinodalidad?

- ¢Como sientes que vamos caminando en la sinodalidad en la

didcesis y en el decanato

JUZGAR CON LOS CRITERIOS DEL HUJO.

El cardenal Grech nos da las bases para desarrollar este tema preciso
al indicarnos tres puntos: que la vida sinodal es obra del Espiritu en
nosotros, que el sujeto de la sinodalidad es el Pueblo de Dios en su
conjunto y que el Pueblo de Dios se realiza en y a partir de las iglesias
locales. Cada Iglesia local es totalmente Iglesia, aunque no sea toda la

2%
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Iglesia, porque ha de estar abierta y en comunidn con las otras iglesias
particulares y la Iglesia de Roma que preside en el amor.

Camino comuin (con Cristo)

La palabra Sinodo es una palabra muy venerada en la tradicidn,
compuesta por la preposicién ‘sin’, que indica ‘con’, y un sustantivo
‘odos’, que indica camino; expresa el camino en comun, en este caso,
de todos los miembros del Pueblo de Dios. Remite, en primer lugar,
al mismo Jesus, caminante y camino. La Iglesia es el Pueblo de Dios
gue sigue el camino que es Cristo, tratando de avanzar en lo que el
Papa Francisco ha llamado la “dimension constitutiva de la Iglesia”.

La comunion sinodal del Pueblo de Dios

La teologia de la sinodalidad ha ingresado en una nueva fase. En
esto han incidido varios factores: la ensefianza del Concilio Vaticano
II; la experiencia sinodal posconciliar, desde los sinodos diocesanos
a los sinodos de los Obispos; el testimonio y el magisterio del Papa
Francisco, que ya ha conducido cuatro sinodos, y los aportes de la
comunidad teoldgica, especialmente catdlica, algunos de los cuales
se reflejan en el documento de la Comision Teolégica Internacional
promulgado en 2018: La sinodalidad en la vida y la mision de la Iglesia.

Después del Concilio, en amplios sectores del Pueblo de Dios ha
madurado la conciencia de la naturaleza comunional de la Iglesia y se
estdn dando diversas experiencias de sinodalidad a nivel diocesano,
regional y universal o de la Iglesia entera. La vida y la misién de la
Iglesia es un caminar en conjunto, sinodalidad, que tiene momentos
de encuentro o de reuniéon en asamblea para discernir lo que el
Espiritu dice a las iglesias, avanzar hacia la meta del Reino de Dios.



Por otra parte, caminar en comun remite a la experiencia de la
vida apostodlica y al hecho de que los cristianos, en los Hechos de
los Apdstoles, son llamados “los discipulos del camino”, o “los que
siguen el camino”, el camino de Jesus. La Iglesia es el Pueblo de Dios
gue sigue el camino que es Cristo, como dice el Papa Francisco “el
camino de la sinodalidad es el camino que Dios espera de la Iglesia
del tercer milenio”2,

Las fuentes teologales de la vida sinodal

La Iglesia es el Pueblo de Dios peregrino. Como ha dicho el carde-
nal Grech, el Pueblo de Dios es el sujeto propio de la sinodalidad. Pero
tiene su fuente en el misterio mismo de Dios que, por la encarnacidn
del Hijo y el don del Espiritu, ha venido a caminar con nosotros. Por
eso la primera fuente de la vida sinodal o de la comunidn sinodal es
el hecho de que la Iglesia es el pueblo reunido por la comunién de la
Santisima Trinidad. Podemos decir que esta es la dimensién vertical
de la sinodalidad. Hay sinodalidad no solo porque hay comunién, hay
sinodalidad porque hay historia; es decir, porque vamos recorriendo
el camino juntos.

Por cierto, el modelo y la fuente que es Jesus, camino de Dios
hacia el ser humano y camino de los seres humanos hacia Dios, nos
indica el camino mas perfecto que es el camino del amor, que hemos
deir recorriendo como compaferos de camino sinodales o miembros
del Pueblo de Dios.

El Pueblo de Dios es como una caravana mesianica, porque Dios
ha querido que no andemos de forma aislada, sin relaciéon entre
nosotros, sino constituyendo un pueblo, como ensefia Lumen
gentium (n. 9). Como toda la comunién eclesial, la sinodalidad estd
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ligada a una presencia particular del Espiritu, es fuente de comunién.
La comunidn sinodal es comunién en el Espiritu Santo y, por eso, el
Espiritu es el sujeto principal de la sinodalidad misionera de la Iglesia.

Praxis de la sinodalidad

En linea con el Vaticano Il, la nueva comprensién y praxis de la
sinodalidad es un desarrollo del acontecimiento y de la ensefianza
conciliar. Tengamos presente la arquitectura o la légica sustancial
de la constitucion Lumen gentium: El misterio de la Iglesia, capitulo
primero; vive, se desarrolla, como Pueblo Peregrino de Dios, capitulo
segundo; a cuyo servicio esta la constitucién jerdrquica de la Iglesia,
especialmente del Episcopado, centrado, animado o reunido por el
Obispo de Roma que confirma en la fe. La sinodalidad expresa la
condicion propia de sujeto de todo el Pueblo de Dios y de todos en
el Pueblo de Dios. Lo que es de toda la Iglesia ha de ser de todos en
la Iglesia. Todos convocados a la santidad, todos convocados en la
mision, todos convocados a la sinodalidad.

El discernimiento comunitario implica la escucha atenta y valiente
de los “gemidos del Espiritu” (Rm 8, 26) que se abren camino a través
del grito explicito o también mudo, que brota del Pueblo de Dios:
“escucha de Dios, hasta escuchar con él el clamor del pueblo; escucha
del pueblo, hasta respirar en él la voluntad a la que Dios nos llama” G4

Este es el fundamento de lo desarrollado por el cardenal Grech al
invitarnos a escuchar al conjunto de los fieles y al sentido de fe de los
miembros comunes del Pueblo de Dios. Todos llamados a escuchary a
decir una palabra, todos llamados a escucharnos mutuamente, todos
llamados a escuchar, dejarnos animar y secundar la opcion del Espiritu
de Dios.



Niveles de la sinodalidad

En este conjunto, la Iglesia aparece como una piramide invertida.
En su discurso en el 50 aniversario del Sinodo de los Obispos, el
Papa Francisco hablé de la Iglesia no solo superando la vieja imagen
piramidal de una jerarcologia, de una reduccién de la Iglesia solo a
su nucleo jerdrquico; sino que también hablé de la Iglesia sinodal
como una pirdmide invertida, donde la base del Pueblo de Dios se
pone en su cuspide, y donde la cuspide del ministerio, sobre todo
del ministerio ordenado, particularmente del ministerio episcopal, se
pone en la base. Esta estructura triddica, todos, algunos, uno, es una
forma de expresar hoy la vida sinodal.

En este marco de tres niveles —los niveles de la vida de la Iglesia a
nivel local, regional y de la Iglesia entera— se comienza por la Iglesia
local, porque es alli donde se realiza en concreto una porcién del
Pueblo de Dios, en una porcion de humanidad concreta, social y
culturalmente situada. Es aqui donde cabria hablar de los diversos
sujetos, las diversas estructuras y los diversos procesos sinodales
en una lglesia local particularmente diocesana. Junto a la vida
diocesana como primera instancia sinodal, deben verse el servicio
de los ministros particularmente ordenados, los aportes carismaticos
de las diversas formas de la vida consagrada y, sobre todo, los
carismas laicales de los laicos y de las laicas llamados por su vocacion
bautismal a ser sujetos plenos de iniciativa y accién en la comunién
evangelizadora.

En la Iglesia regional, se ve la sinodalidad al reunirse los obispos
de la region para ver el caminar juntos. Y la Iglesia entera o la Iglesia
Universal, se ve vida sinodal en el Concilio Ecuménico congregado en
el Espiritu Santo, con el conjunto del Episcopado uno e indiviso, como
instancia al mismo tiempo colegial y sinodal, que agrega sinodalidad
y colegialidad.
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Mistica de la sinodalidad

Sabemos que la fuente de vida que anima a cada uno y a todos en
la comunidn sinodal del Pueblo de Dios: el Espiritu vivificador, Sefior
y dador de vida, don espléndido en sus dones, amor personal en Dios
y fuente del amor que nos une en la Iglesia y como mensaje y realidad
de la fraternidad universal y de la amistad social. Estamos Ilamados
a una conversidon integral, personal, comunitaria, institucional,
pastoral, a Jesucristo, animada por el Espiritu, para comunicar la
alegria del Evangelio, atendiendo a los signos de nuestro tiempo. Y
solo el Espiritu es capaz de animar, con una inusitada novedad, la
sinodalidad misionera de la Iglesia.

En el libro-entrevista SoAiamos juntos, el Papa Francisco dedicd
largos pdrrafos a hablar de la sinodalidad y del desborde del Espiritu
Santo en la vida de la Iglesia: Mi preocupacién como Papa ha sido
promover este tipo de desbordes dentro de la Iglesia, reavivando
la antigua practica de la sinodalidad. Mi deseo fue dar vida a este
antiquisimo proceso, no solo por el bien de la Iglesia, sino como
un servicio a la humanidad, a menudo trabada en desacuerdos
paralizantes!”.

ACTUAR CON LA FUERZA DEL ESPIRITU SANTO.

EVITANDO TRAMPAS

Como en cualquier viaje, debemos ser conscientes de los posibles
obstaculos, que deben evitarse para promover la vitalidad y la
fecundidad del Proceso sinodal.

1) La tentacion de querer guiarnos a nosotros mismos en lugar de



ser guiados por Dios. La sinodalidad no es un ejercicio estratégico
empresarial. Es un proceso espiritual dirigido por el Espiritu Santo.

2) La tentacién de centrarnos en nosotros mismos y nuestras
preocupaciones inmediatas. El Proceso sinodal es una oportunidad
paraabrirnos, para mirar a nuestro alrededor, para ver las cosas desde
otros puntos de vista y para avanzar en el acercamiento misionero a
las periferias.

3) Latentacién de ver sélo problemas. Los desafios y las dificultades
gue afronta nuestro mundo y nuestra Iglesia son muchos. fijarnos solo
en los problemas nos llevard a sentirnos abrumados y desanimados.
Apreciemos dénde el Espiritu Santo esta generando vida y veamos
como podemos dejar que Dios trabaje mas plenamente.

4) La tentacion de centrarse sélo en las estructuras. El Proceso sinodal,
naturalmente, exigird una renovacion de las estructuras en los distintos
niveles de la Iglesia. Pero la experiencia de la sinodalidad no debe centrarse
ante todo en las estructuras, sino en la experiencia de caminar juntos para
discernir el camino a seguir, inspirado por el Espiritu Santo.

5) La tentacion de no mirar mds alla de los confines visibles de la
lglesia. Al expresar el Evangelio en nuestra vida, actuamos como levadura
en el mundo en el que vivimos y trabajamos. Un proceso sinodal es
un momento para dialogar con personas del mundo de la economia y
la ciencia, la politica y la cultura, las artes y el deporte, los medios de
comunicacion y las iniciativas sociales. Debemos tener el panorama mas
amplio a la vista para cumplir nuestra misién en el mundo.

6) La tentacién de perder el foco de los objetivos del Proceso
sinodal, el Proceso sinodal mantiene el objetivo de discernir cémo
Dios nos Ilama a caminar juntos hacia adelante.
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7) La tentacion del conflicto y la division. ‘Para que todos sean
uno’ (Juan 17, 21). El Espiritu Santo nos lleva a una comuniéon mas
profunda con Dios y con los demas. Las semillas de la divisidon no
dan fruto. Es en vano intentar imponer las propias ideas a todo el
Cuerpo mediante la presidon o desacreditar a quienes se sienten de
otra manera.

8) La tentacion de tomar las decisiones por mayoria. La consulta
al Pueblo de Dios no implica que se asuman dentro de la Iglesia los
dinamismos de la democracia radicados en el principio de la mayoria,
porque en la base de la participacion en cada proceso sinodal estd
la pasién compartida por la comun misién de evangelizacion y no la
representacion de intereses en conflicto.

9) La tentacion de escuchar sélo a quienes ya estan involucrados
en las actividades de la Iglesia. Este enfoque puede ser mas facil de
manejar, pero en ultima instancia ignora una proporcion significativa
del Pueblo de Dios.

- ¢Caigo en alguna de estas “trampas”?
- ¢En cudl o cudles, mds habitualmente?

- ¢Cudles son mds habituales en nuestra realidad eclesial
(parroquia, decanal o diocesana)?



10 ACTITUDES PARA PARTICIPAR EN EL PROCESO SINODAL.

1. Ser sinodal requiere tiempo para compartir: Todos pueden
crecer en comprensién a través del didlogo.

2.Somos signos de una Iglesia que escucha y camina: todos tienen
derecho a ser escuchados, asi como todos tienen derecho a hablar y
caminar juntos.

3. El didlogo nos lleva a la conversion, al cambio y a la novedad:
Estamos llamados a abandonar las actitudes de complacencia y
comodidad que nos llevan a tomar decisiones basdandose Unicamente
en cdémo se han hecho las cosas en el pasado. Sino que estar con una
mente abierta.

4. La sinodalidad requiere llega a acuerdos y consensos (para
avanzar) Para el Papa Francisco, la sinodalidad es un espacio de
accion del Espiritu Santo para renovar la comunidén entre nosotros,
logrando acuerdos y consensos que nos ayuden a avanzar.

5. En armonia (con la riqueza de las diferencias) “En la dinamica de
un Sinodo, las diferencias se expresan y se pulen hasta alcanzar una
armonia que no necesita cancelar los bemoles de las diferen-cias.
Ahi reside su belleza: la armdnica que resulta puede ser compleja,
rica e inesperada. En la Iglesia, es el Espiritu Santo quien provoca esa
armonia”!?

6. Los sinodos son un ejercicio eclesial de discernimiento: el
discernimiento se basa en la conviccion de que Dios acttua en el
mundo y estamos llamados a escuchar lo que el Espiritu nos sugiere.

7. Dejar atrds los prejuicios y estereotipos: El primer paso para
escuchar es liberar nuestra mente y nuestro corazén de los prejuicios
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y estereotipos que nos llevan por el camino equivocado, hacia la
ignorancia y la division.

8. Superar el flagelo del clericalismo: La sinodalidad Ilama a los
pastores a escuchar con atencién al rebafio confiado a su cuidado, asi
como llama a los laicos a expresar libre y honestamente sus puntos
de vista.

9. Curar el virus de la autosuficiencia: todos estamos en el mismo
barco. caminar juntos y estar al servicio de los demas.

10. Dar lugar a la esperanza: Estamos llamados a ser faros de
esperanza, no profetas defatalidad. Siendounalglesiacorresponsable.

11. Una mirada innovadora: Desarrollar nuevos enfoques, con
creatividad y cierta audacia.

12. Serinclusivo: Una Iglesia participativa y corresponsable, abraza
a todos aquellos que a menudo olvidamos o ignoramos.

Para la reflexion:

- ¢De cudles de estas actitudes participo, y de cudles adolezco?

- ¢Cudles habria que potenciar en nuestra realidad eclesial para
avanzar en el estilo sinodal de ser Iglesia?

Quien coordina el retiro concluye con una oracion, como el guste.



TEMA 2
PARA UNA IGLESIA SINODAL:
COMUNION, PARTICIPACION Y MISION

Pbro. Lic. Walter Omar Pérez Angulo

VER CON LOS OJOS DEL PADRE.

La Iglesia estd en sinodo y esta llegando al momento mas
importante de este camino sinodal. El préximo mes de octubre su
santidad el Papa Francisco y los obispos participantes daran termino
a este proceso que se ha venido estructurando con sus diferentes
etapas.

El tema que nos compete reflexionar en este retiro es el titulo
gue se ha escogido para la elaboracién del documento sinodal: Para
una lglesia sinodal: comunion, participacion y mision. Estas tres
dimensiones estan profundamente interrelacionadas. Son los pilares
vitales de una Iglesia sinodal. No hay jerarquia entre ellos. Mas bien,
cada uno enriquece y orienta a los otros dos.

Esto implica un proceso de aprender juntos humildemente cémo
Dios nos llama a ser Iglesia en el tercer milenio. Es un proceso de
escucha que debe ocurrir en un entorno espiritual que apoye la
apertura tanto para compartir como para escuchar. El camino de
escuchamutua puede serunaauténtica experienciade discernimiento
de la voz del Espiritu Santo

En varias ocasiones, el Papa Francisco ha compartido su vision de
como se ve la practica de la sinodalidad concretamente. Las siguientes
son actitudes particulares que permiten una escucha y un didlogo
genuinos mientras participamos en el Proceso sinodal.
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+ Ser sinodal requiere tiempo para compartir: Estamos invitados
a hablar con auténtico coraje y honestidad para integrar libertad,
verdad, y caridad. Todos pueden crecer en comprension a través del
didlogo.

+ La humildad al escuchar debe corresponder al coraje al hablar:
Todos tienen derecho a ser escuchados, al igual que todos tienen
derecho a hablar. El didlogo sinodal depende de la valentia tanto para
hablar como para escuchar. No se trata de entablar un debate para
convencer a otros. Mas bien, es acoger lo que otros dicen como una
forma en que el Espiritu Santo puede hablar por el bien de todos.

+EI didlogo nos lleva a la novedad: Debemos estar dispuestos a
cambiar nuestras opiniones basandonos en lo que hemos escuchado
de los demas.

+ La apertura a la conversién y al cambio: A menudo podemos
resistirnos a lo que el Espiritu Santo estd tratando de inspirarnos
a emprender. Estamos llamados a abandonar las actitudes de
complacencia y comodidad que nos llevan a tomar decisiones
basandose Unicamente en cémo se han hecho las cosas en el pasado.

+ Los sinodos son un ejercicio eclesial de discernimiento: El
discernimiento se basa en la conviccién de que Dios estd obrando
en el mundo y estamos llamados a escuchar lo que el Espiritu nos
sugiere.

+ Somos signos de una Iglesia que escucha y camina: Al escuchar,
la Iglesia sigue el ejemplo de Dios mismo, que escucha el grito de su
pueblo. El Proceso sinodal nos brinda la oportunidad de abrirnos a
escuchar de manera auténtica, sin recurrir a respuestas prefabricadas
0 juicios pre-formulados.

+ Deja atras prejuicios y estereotipos: Podemos sentirnos



abrumados por nuestras debilidades y pecaminosidad. El primer
paso para escuchar es liberar nuestra mente y nuestro corazon de los
prejuicios y estereotipos que nos llevan por el camino equivocado,
hacia la ignorancia y la division

+ Supera el flagelo del clericalismo: La Iglesia es el Cuerpo de
Cristo lleno de diferentes carismas en los que cada miembro tiene un
papel Unico que desempefar. Todos somos interdependientes unos
de otros y todos compartimos la misma dignidad en medio del santo
Pueblo de Dios. A imagen de Cristo, el verdadero poder es el servicio.
La sinodalidad llama a los pastores a escuchar con atencién al rebafo
confiado a su cuidado, asi como llama a los laicos a expresar libre y
honestamente sus puntos de vista. Todos nos escuchamos por amor,
en espiritu de comunidn y de misién comun. Asi, el poder del Espiritu
Santo se manifiesta de multiples formas en y a través de todo el
Pueblo de Dios.

+ Cura el virus de la autosuficiencia: Todos estamos en el mismo
barco. Juntos formamos el Cuerpo de Cristo. Dejando de lado el
espejismo de la autosuficiencia, podemos aprender unos de otros,
caminar juntos y estar al servicio de los demas. Podemos construir
puentes mas alla de los muros que a veces amenazan con separarnos:
edad, género, riqueza, capacidad, educacion, etc.

+ Superando ideologias: Debemos evitar el riesgo de dar mayor
importancia a las ideas que a la realidad de la vida de fe que las
personas viven de manera concreta.

+ Da lugar a la esperanza: Hacer lo que es correcto y verdadero no
busca llamar la atencién o aparecer en los titulares, sino que busca
ser fiel a Dios y servir a su pueblo. Estamos Ilamados a ser faros de
esperanza, no profetas de fatalidad.

+ Los sinodos son un momento para sofar y “pasar tiempo con
el futuro”: Se nos anima a crear un proceso local que inspire a las
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personas, sin excluir a nadie, para crear una visiéon del futuro llena de
la alegria del Evangelio.

JUZGAR CON LOS CRITERIOS DEL HUO.

Después de analizar toda la realidad a la que el sinodo nos
conduce podremos dar el siguiente paso y hacernos la pregunta
¢Como el sinodo nos presenta tener nuevas disposiciones y mirar
hacia adelante en un mundo que cambia aceleradamente?

Las siguientes disposiciones nos ayudaran a ver los retos y tareas
a que nos compromete el sinodo:

- Una perspectiva innovadora: Desarrollar nuevos enfoques, con
creatividad y una cierta audacia.

- Ser inclusivo: Una Iglesia participativa y corresponsable, capaz
de apreciando su propia rica variedad, abarca todos aquellos que a
menudo olvidamos o ignoramos.

- Una mente abierta: Evitemos las etiquetas ideoldgicas y hagamos
uso de todas las metodologias que han dado sus frutos.

- Escuchando a todos y cada uno: Aprendiendo unos de otros,
podemos reflejar mejor la maravillosa realidad multifacética que la
Iglesia de Cristo debe ser.

- Comprension de “viajar juntos”: Caminar por el camino que Dios
llama a la Iglesia a emprender el tercer milenio.

- Entender el concepto de Iglesia corresponsable: Valorar el papel
y la vocacién Unicos de cada miembro del Cuerpo de Cristo, para la
renovacioén y edificacidon de toda la Iglesia.

- Llegar a través del dialogo ecuménico e interreligioso: Sofiar
juntos y caminar unos con otros a lo largo de toda la familia humana.



EVITAR UNA SERIE DE TRAMPAS.

1) La tentacién de querer guiarnos a nosotros mismos en lugar
de ser guiados por Dios. La sinodalidad no es un ejercicio estratégico
empresarial. Mas bien es un proceso espiritual dirigido por el Espiritu
Santo. Podemos sentirnos tentados a olvidar que somos peregrinos y
servidores del camino que Dios nos ha marcado. Nuestros humildes
esfuerzos de organizacidon y coordinacidn estan al servicio de Dios que
nos guia en nuestro camino. Somos barro en las manos del Alfarero
divino (lsaias 64: 8).

2) La tentacion de concentrarnos en nosotros mismos y en
nuestras preocupaciones inmediatas. El Proceso sinodal es una
oportunidad para abrirnos, mirar a nuestro alrededor, ver las cosas
desde otros puntos de vista, y avanzar en el acercamiento misionero
a las periferias. Esto nos obliga a pensar a largo plazo. Esto también
significa ampliar nuestras perspectivas a las dimensiones de toda
la Iglesia y hacer preguntas como: ¢{Cual es el plan de Dios para la
Iglesia aqui y ahora? ¢COmo podemos implementar el suefio de Dios
para la Iglesia a nivel local?

3) La tentacién de ver solo “problemas”. Los desafios, las
dificultades y las dificultades que enfrenta nuestro mundo y nuestra
Iglesia son muchos. Sin embargo, fijarnos en los problemas solo nos
llevard a sentirnos abrumados, desanimados y cinicos. Podemos
perder la luz si nos enfocamos solo en la oscuridad. En lugar de
centrarse solo en lo que no va bien, apreciemos dénde el Espiritu
Santo estd generando vida y veamos cémo podemos dejar que Dios
trabaje mds plenamente.

4) La tentacion de enfocarse solo en estructuras. El Proceso
sinodal, naturalmente, exigird una renovacion de las estructuras en
los distintos niveles de la Iglesia, a fin de fomentar una comunidén mas
profunda, una participacion mas plena y una misién mas fructifera.
Al mismo tiempo, la experiencia de la sinodalidad no debe centrarse
ante todo en las estructuras, sino en la experiencia de caminar juntos
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para discernir el camino a seguir, inspirado por el Espiritu Santo. La
conversion y renovacion de estructuras se producird Unicamente
mediante la conversién y renovacion continua de todos los miembros
del Cuerpo de Cristo.

5) La tentacién de no mirar mas alld de los confines visibles de la
Iglesia. Al expresar el Evangelio en nuestra vida, los laicos y laicos
actlan como levadura en el mundo en el que vivimos y trabajamos.
Un proceso sinodal es un momento para dialogar con personas del
mundo de la economia y la ciencia, la politica y la cultura, las artes
y el deporte, los medios de comunicacién vy las iniciativas sociales.
Serd un momento para reflexionar sobre la ecologia y la paz, los
problemas de la vida y la migracién. Debemos tener el panorama mds
amplio a la vista para cumplir nuestra misidn en el mundo. También
es una oportunidad para profundizar el viaje ecuménico con otras
denominaciones cristianas y para profundizar nuestro entendimiento
con otras tradiciones religiosas.

6) La tentacion de perder el foco de los objetivos del Proceso
sinodal. A medida que avanzamos en el camino del Sinodo, debemos
tener cuidado de que, si bien nuestras discusiones pueden ser de
amplio alcance, el Proceso sinodal mantiene el objetivo de discernir
cémo Dios nos llama a caminar juntos hacia adelante. Ningun proceso
sinodal resolverd todas nuestras preocupaciones y problemas. La
sinodalidad es una actitud y un enfoque de avance corresponsable y
abierto a acoger juntos los frutos de Dios a lo largo del tiempo.

7) La tentacién del conflicto y division. “Para que todos sean uno”
(Juan 17:21). Esta es la oracidon ardiente de Jesus al Padre, pidiendo
la unidad entre sus discipulos. El Espiritu Santo nos lleva a una
comunién mas profunda con Dios y con los demas. Las semillas de la
divisién no dan fruto. Es en vano intentar imponer las propias ideas
a todo el Cuerpo mediante la presiéon o desacreditar a quienes se
sienten de otra manera.



8) Latentacidon detratar el Sinodo como una especie de parlamento.
Esto confunde la sinodalidad con una ‘batalla politica’ en la que para
gobernar un bando debe derrotar al otro. Es contrario al espiritu de
sinodalidad antagonizar a otros o alentar conflictos divisorios que
amenacen la unidad y comunion de la Iglesia.

9) La tentacién de escuchar solo a aquellos que ya estan
involucrados en las actividades de la Iglesia. Este enfoque puede ser
mas facil de manejar, pero en ultima instancia ignora una proporcién
significativa del Pueblo de Dios.

ACTUAR CON LA FUERZA DEL ESPIRITU SANTO.

Las tres palabras del tema del sinodo: comunidn, participacion
y mision son la accién que el Espiritu Santo logra en la Iglesia, sin
él no hay comunidén, ni participacion y mucho menos mision. El
papa Francisco nos ensefia que las palabras clave del Sinodo son
tres: comunidn, participaciéon y mision. Comunién y misiéon son
expresiones teoldgicas que designan el misterio de la Iglesia, y es
bueno que hagamos memoria de ellas.

El Concilio Vaticano Il precisé que lacomunion expresa la naturaleza
misma de lalglesiay, al mismo tiempo, afirmé que la Iglesia ha recibido
«la misién de anunciar el reino de Cristo y de Dios e instaurarlo en
todos los pueblos, y constituye en la tierra el germen y el principio
de ese reino», por medio de esas dos palabras, contempla e imita la
vida de la Santisima Trinidad, misterio de comunién “hacia dentro” y
fuente de mision “hacia fuera”.

La comunidn y la participacidon nos animan a una misién que se
dirija de manera personal a todo hombre y mujer que espera ansiosa
el mensaje del Hijo de Dios, que murid y resucito por nosotros, como
asi también la vida nueva que El viene a traernos. En el ir y venir
vertiginoso de este tiempo podemos correr el riesgo de caer en una
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vida de fe intimista, cerrada en nosotros mismos, por eso debemos
trabajar en una vivencia mas profunda y vivificante del misterio de
Cristo y de la Iglesia. Profundizando en las Palabras claves del camino
sinodal: “Participacion, comunién y mision”.

Participacion: Una llamada a la participacién de todos los que
pertenecen al Pueblo de Dios -laicos, consagrados y ordenados- para
gue se comprometan en el ejercicio de la escucha profunda y respetuosa
de los demas. Esta actitud crea un espacio para escuchar juntos al
Espiritu Santo que guia nuestras aspiraciones en beneficio de la Iglesia.
La participacién se basa en que todos los fieles estan cualificados y
llamados a servirse unos a otros a través de los dones que cada uno ha
recibido del mismo Espiritu. En una Iglesia sinodal, toda la comunidad, en
la libre y rica diversidad de sus miembros, estd llamada a rezar, escuchar,
analizar, dialogar, discernir y aconsejar para tomar decisiones pastorales
que correspondan lo mas posible a la voluntad de Dios. Hay que hacer
esfuerzos genuinos para asegurar la inclusion de los que estan en los
margenes o se sienten excluidos. Hch. 2,1-36

Comunion: En su benévola voluntad, Dios retdne pueblos distintos,
pero con una misma fe, mediante la alianza que ofrece a su pueblo.
La comunién que compartimos encuentra sus raices mas profundas
en elamoryenlaunidad de la Trinidad. Es Cristo quien nos reconcilia
con el Padre y nos une entre nosotros en el Espiritu Santo. Juntos,
nos inspiramos en la escucha de la Palabra de Dios, a través de la
Tradicién viva de la Iglesia, y nos basamos en el sentido comun de
la fe que compartimos. Todos tenemos un rol que desempefiar en el
discernimiento y la vivencia de la llamada de Dios a su pueblo. Mc.
16, 15-20

Misién: La lIglesia existe para evangelizar. Nunca podemos
concentrarnos en nosotros mismos. Nuestra mision es testimoniar
el amor de Dios en medio de toda la familia humana. Este Proceso
Sinodal tiene una profunda dimensidn misionera. Su objetivo es
permitir a la Iglesia que pueda testimoniar mejor el Evangelio,



especialmente con aquellos que viven en las periferias espirituales,
sociales, econdmicas, politicas, geograficas y existenciales de nuestro
mundo. De este modo, la sinodalidad es un camino a través del cual
la Iglesia puede cumplir con mas fruto su mision de evangelizacidon en
el mundo, como levadura al servicio de la llegada del Reino de Dios.

Por ultimo, una seria de preguntas que nos ayuda a la reflexién y
al dialogo sobre el tema expuesto:

¢Qué experiencias de vida has tenido en la Iglesia? ¢ De qué modo
participaste en ella en las distintas etapas de tu vida? ¢Qué alegrias o
momentos edificantes has vivido en la Iglesia?, ¢qué dificultades has
tenido en ella? ¢Qué te brinda hoy la Iglesia? ¢Qué esperas hoy de
la Iglesia de Guadalajara?, éQué pasos te parece nos invita a dar el
Espiritu Santo para que en la Iglesia podamos mejorar y crecer en eso
de “caminar juntos” dando lugar a todos y se reavive vida misionera?

ORACION FINAL.

Estamos ante ti, Espiritu Santo, reunidos en tu nombre. Tu
que eres nuestro verdadero consejero: ven a nosotros, apdyanos,
entra en nuestros corazones. Enséianos el camino, muéstranos
como alcanzar la meta. Impide que perdamos el rumbo como
personas débiles y pecadoras. No permitas que la ignorancia nos
lleve por falsos caminos. Concédenos el don del discernimiento,
para que no dejemos que nuestras acciones se guien por perjuicios
y falsas consideraciones. Conducenos a la unidad en ti, para que
no nos desviemos del camino de la verdad y la justicia, sino que
en nuestro peregrinaje terrenal nos esforcemos por alcanzar la
vida eterna. Esto te lo pedimos a ti, que obras en todo tiempo y
lugar, en comunion con el Padre y el Hijo.
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TEMA 3
IGLESIA Y SINODO SON SINONIMOS,
SAN JUAN CRISOSTOMO.

Pbro. Lic. Santiago Navarro Chdvez

ORACION INICIAL.
(Se puede utilizar la siguiente oracion o como se acostumbra en
cada Decanato)

iVen, Espiritu Santo!

Tu que suscitas lenguas nuevas

y pones en los labios palabras de vida,

libranos de convertirnos en una Iglesia de museo,
hermosa pero muda, con mucho pasado y poco futuro.

TODOS: iVen, Espiritu Santo!

Ven en medio nuestro,

para que en la experiencia sinodal

no nos dejemos abrumar por el desencanto,
no diluyamos la profecia,

no terminemos por reducirlo todo

a discusiones estériles.

TODOS: iVen, Espiritu Santo!

Ven, Espiritu de amor,
dispdn nuestros corazones a la escucha.



44

TODOS: jVen, Espiritu Santo!

Ven, Espiritu de santidad,
renueva al santo Pueblo de Dios.

TODOS: jVen, Espiritu Santo!

Ven, Espiritu creador,
renueva la faz de la tierra.
Amen.

TODOS: jVen, Espiritu Santo!
(oracion del Papa Francisco)

VER CON LOS 0JOS DEL PADRE.
Lo cotidiano de la “sinodalidad”.

Si lugar a dudas, vivimos en diversos espacios eclesiales una
“sinodalidad cotidiana”, donde se da la comunidn vertebral de nuestra
pastoral, por eso vamos a concientizar y valorar estos espacios, que
aunque parecen silenciosos, ahi estdn en las estructuras que dan
identidad a nuestra Iglesia particular, la vivencia de ser Pueblo de Dios
se manifiesta en realidades de cada dia y son soporte invaluable, ahi
se da el doble movimiento de escuchar y discernir para emprender los
planesyactividades de los planesy programas pastorales que nos hacen
ser Iglesia peregrina en constante camino y comunidn permanente.

Equipo Coordinador Basico: es un espacio de comunién entre los
Pastores y Fieles activos en una comunidad parroquial, en ellos recae
la conduccién y la animacién concreta de la Parroquia, siendo esta la
célula de vida cristiana, en donde los fieles alimentan y comparten su
fe, es una primera instancia de discernimiento y escucha.



El Decanato: la territorialidad de cada una de las Parroquias, se
hermana a otras que compartes escenarios afines y no solo de limites
geograficos, es a la vez el espacio idéneo para la puesta de comun de
acciones pastorales, pero también de encuentro entre personas que
comparten suefios, para hacer efectivo el anuncio del Evangelio con
acciones de pastoral organica y permanente.

Vicaria de Pastoral: Quizas pude parecer un espacio mas distante,
pero viene a ser un eslaboén efectivo de la sinodalidad, porque aqui
desembocan todas la inquietudes sentidas y manifestadas para
mostrar una lIglesia viva y dindmica, y la Parroquia y el Decanato
no la pueden marginar, dado que es precisamente de ahi fluye una
corresponsabilidad pastoral que conlleva a la comunién permanente
con el Obispo Diocesano.

Por lo tanto, ahora detengdmonos un momento para redescubrir
y revalorar estos espacios de gracia donde es posible y visible la
“sinodalidad pastoral”, sera bueno preguntarnos el como estamos
aportando desde nuestra riqueza personal para que sea haga realidad
aquella comunidn que lejos de ser una utopia, es una realidad
cotidiana.

-Qué me corresponde, como pastor de almas para facilitar

la escucha, el didlogo y la participacion, tanto de mi equipo
sacerdotal, como del Rebafio confiado?

-¢Otros espacios donde se vive la sinodalidad cotidiana?
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JUZGAR CON LOS CRITERIOS DEL HIJO.

Desafios de la Iglesia primitiva.

La experiencia de Pentecostés (cfr. Hech 2, 1-12), es un don que
empuja a la comunidad siempre hacia adelante y con la fuerza de
esta gracia del fuego santo, saben dar la respuesta adecuada ante los
retos que se van presentando. Pentecostés es el génesis que inspira
la sinodalidad cotidiana de una comunidad cristiana en ciernes, sin el
Espiritu Santo se pierde la esencia misma de este caminar juntos, El
empuja, inspiray acompafiara siempre a la Iglesia. Sin Pentecostés, no
se entenderia el milagro de la primera y de la actual Evangelizacion,
es posible con El, es visible con El.

Las raices de la sinodalidad, se encuentran en las experiencias de
la comunidad cristiana de Jerusalén, que ante la ausencia de Judas
(cfr. Hech 1, 16), saben responder ante el vacio de liderazgo y desde
dentro de la misma comunidad de creyentes proponen candidatos (cfr.
Hech. 1, 23), hacen el ejercicio de la escucha y el discernimiento en un
marco de oracioén (cfr. Hech. 1, 24). Luego, en la necesidad pastoral de
atender a las viudas, no se quedan indiferentes, escuchan y responden
rapidamente (cfr, Hech 6, 1), agregan al equipo de los doce, ahora siete
auxiliares en el servicio de la caridad (cfr. Hech 6, 5-6).

Ante el ingreso de creyentes no judios, se dan tensiones en las
comunidades cristianas por cuestiones de tradiciones culturales que
afectaban la fe de los recién convertidos, es por eso que se sucede
el parteaguas del primer Concilio de la historia (cfr. 15, 6-299), alli se
escucha, se discierne y de deciden acciones pastorales que benefician
el caminar de los discipulos recién llegados a la fe.



Entender la “sinodalidad”

Para los primeros cristianos cuvodog significa viajar en comun,
también designa el encuentro en las asambleas liturgicas. Muy
pronto, Eusebio de Cesarea lo tiene ya como un término técnico
que reuniones eclesiales y las asambleas episcopales: oUuvodog
TV érokon®v (synodos ton episkopdn). La palabra se refiere a
encuentros de diversos representantes eclesiales y se utilizé como
sindnimo de Concilio, indicando asi a la Iglesia como comunién de
creyentes a partir de la comunidn trinitaria. Por eso se extiende su
campo semantico similar a ékkAnoia (ekklésia) y kowovia (koindnia).

Para la Patristica griega, oUvodo¢ es: camino comun, asamblea
convocada y comunidad eclesial. En aqui en este contexto que san
Juan Criséstomo plasma su bella férmula: EkkAnoia cuvodou éotiv
ovopa (Ekklésia synddou estin 6noma), cuando explica el salmo 149,
llama sinodo, a la Iglesia porque ella no es sélo la compafiia para
los que caminan juntos, sino ademas el coro que entona el canto
de alabanza, es una “sinfonia” a Dios. También porque ella es una
comunién de tal modo que cada una puede desarrollar su funcion
coordinada con las otras. Asi entonces, los nombres Iglesia y sinodo
se volvieron sindnimos. “Sinodo” es un nombre de la Iglesia y la
sinodalidad designa el camino participativo de la comunién eclesial.

-Para este siguiente momento de lectura espiritual se puede hacer
en comun o antes haber preparado copias para un momento
personal o de pequefios grupos.

SAN JUAN CRISOSTOMO, Libro VI parte IV.

El alma del sacerdote ha de brillar como una luz que ilumina el
mundo, siendo asi que la mia se halla cercada de tinieblas por la mala
conciencia, y que anda solicita buscando siempre como esconderse
porque no puede jamas fijar la vista con confianza en su Sefior.
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Los sacerdotes son como la sal de la tierra. Pues ahora bien, ¢quién
podra sufrir con paciencia miinsipidez y falta de experiencia en todas
las cosas, sino vosotros, que estdis acostumbrados a manifestaros un
amor excesivo?

Se junta a esto, que el sacerdote debe, no solamente ser puro
para ser digno de tal ministerio, sino también muy prudente, y
experimentado en muchas cosas, y saber todos los negocios de la
vida humana, no menos que los que se hallan en medio de ellos; pero
al mismo tiempo, vivir con un dnimo libre de todos, aiin mas que los
mismos monjes, que eligieron el habitar los montes.

Debiendo tratar con hombres que tienen mujer, mantienen hijos,
sustentan criados, se hallan abundantes de riquezas, y manejan
los negocios publicos, hallandose constituidos en los principales
empleos, conviene que se porte con variedad. Digo con variedad y
no con doblez; no sirviendo a la adulacién y disimulo, sino obrando
con mucha libertad y confianza. Debe saber condescender utilmente,
cuando lo pida la naturaleza de los negocios y ser a un tiempo
apacible y austero. No pueden ser tratados de un mismo modo todos
los subditos, como tampoco conviene a los médicos el portarse
de un mismo modo con los enfermos; ni al piloto el saber un solo
camino de combatir con los vientos. Son continuas las tempestades
gue cercan esta nave; y éstas, no solamente asaltan por afuera,
sino que se levantan también por lo interior, y se necesita de gran
condescendencia y diligencia y todas estas cosas diferentes miran a
un solo punto; esto es, a la gloria de Dios y a la edificacidon de la
Iglesia.

-Y puede haber un momento para compartir



ACTUAR CON LA FUERZA DEL ESPIRITU SANTO.

Asentar y acentuar la sinodalidad en nuestro cotidiano ministerio

pastoral, es sin lugar a dudas, un arte propio del Pastor de Almas,
gue dedica gran parte de su vida a escuchar y a escudrifiar el soplo
el Espiritu Santo, que anima a la Iglesia a ser sensible a esta escucha,
se dard solo, si se tiene y se da el tiempo suficiente a una vida fuerte
y ordenada en la oracidén, porque es ahi donde el soplo del Espiritu
le inspirard las respuestas necesarias y adecuadas a los desafios
del mundo actuar, “estar a solas con quien sabemos nos ama” (Sta.
Teresa) no es pérdida de tiempo, es ganancia para una identidad y
espiritualidad fuertes y vigorosas.

“El Espiritu Santo, con la fuerza del Evangelio, rejuvenece la Iglesia
y la renueva incesantemente. En estos tiempos de crisis, mds
que nunca, necesitamos la fuerza del Espiritu, que nos une y nos
impulsa a ser testigos del Resucitado hasta los confines de la tierra
“Sinodo”, etimoldgicamente, significa “camino que se hace juntos”,
“caminar juntos”, y se refiere a lo que la Iglesia es en si misma. La
sinodalidad pertenece a su esencia, como también la dimension
comunitaria o la mision. Por tanto, no es una moda pasajera, un
lema vacio o una ocurrencia del Papa. La Iglesia es sinodal en si
misma. Con lograda expresion, san Juan Criséstomo afirmaba que
Sinodo es nombre de Iglesia, es decir, son sinénimos. Por eso el reto,
la aventura que se nos propone es la de concretar y desarrollar la
experiencia del “nosotros” como mocidn del Espiritu.”

(Mons. Luis Marin de San Martin OSA)

La Uncién Sacerdotal marca al sacerdote para ser el hombre

consagrado a la docilidad del Espiritu y siempre ha de estar sensible
a sus mociones, dado que sin el Espiritu Santo seriamos como una
piedra del camino. Es el Espiritu Santo que da al ministerio pastoral
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el sabor y la alegria de quien saborea la dulzura de un Dios que le
llamo para ser sal en medio de un mundo agrio por la violencia y el
desaliento.

-éCultivo mi identidad y espiritualidad sacerdotal con un
acompafiamiento de direccion espiritual permanente, donde
tenga la oportunidad de ser escuchado y de discernir con las luces
del Espiritu Santo?

-éPromuevoy facilito la escucha pastoral en los espacios cotidianos?

ORACION FINAL.

Salmo 66
Que todos los pueblos alaben al Seiior

El Sefnior tenga piedad y nos bendiga,
ilumine su rostro sobre nosotros;
conozca la tierra tus caminos, y
todos los pueblos tu salvacion.

Oh Dios, que te alaben los pueblos,
que todos los pueblos te alaben.

Que canten de alegria las naciones,
porque riges el mundo con justicia,
riges los pueblos con rectitud

y gobiernas las naciones de la tierra.



Oh Dios, que te alaben los pueblos,
que todos los pueblos te alaben.

La tierra ha dado su fruto,

nos bendice el Sefor, nuestro Dios.
Que Dios nos bendiga, que le teman
hasta los confines del orbe.
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TEMA 4
ATENTADOS CONTRA LA SINODALIDAD:
AUTORREFERENCIALISMO, INDIVIDUALISMO
Y CLERICALISMO

Sr. Pbro. José Antonio Gonzdlez Borroel

VER CON LOS OJOS DEL PADRE.

Es necesario que las comunidades eclesiales, ante la diversidad de
situaciones que existen, para poder vivir la Iglesia en forma sinodal,
para caminar juntos, independientemente de los procesos eclesiales
elegidos, se encuentren todas en el sentimiento comun de amor a la
Iglesiay en el conocimiento comun de lo que la Iglesia es y hace. De lo
contrario, su participacion en los mecanismos de toma de decisiones,
sean cuales sean sus formas, corre el riesgo de convertirse en un
ejercicio de poder, tal vez inconsciente, pero a veces interesado.

La Iglesia vive un tiempo dificil, es inutil negarlo. Algunos
mencionan que vive el momento de la verglienza en el que debe
afrontar la falta de fe y la corrupcidon también dentro de ella y esta
lamada a confrontarse con el peso de una cultura impregnada de
autorreferencialismo, individualismo y clericalismo, heredados de su
historia, y de formas de ejercicio de la autoridad en las que se insertan
los diversos tipos de abuso (de poder, econédmicos, de conciencia,
entre otros).

Ante estos sefalamientos, podemos decir que como una
solucién, citando al Papa Francisco, en su alocucién en el Aula
Pablo VI, a los participantes en el encuentro nacional de los
referentes diocesanos del Camino Sinodal italiano, del 25 de mayo
de 2023, les recuerda codmo es el rostro de la Iglesia: “Una Iglesia
sinodal porque tiene viva conciencia de caminar por la historia en
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compafiia del Resucitado, preocupada no por salvaguardarse a si
misma y sus propios intereses, sino por servir al Evangelio con un
estilo de gratuidad y cuidado, cultivando la libertad y la creatividad
propias de quien da testimonio de la buena nueva del amor de Dios,
permaneciendo arraigado en lo esencial. Una Iglesia sobrecargada de
estructuras, burocracia y formalismo tendra dificultades para caminar
en la historia, al ritmo del Espiritu, al encuentro de los hombres y
mujeres de nuestro tiempo”.

El Santo Padre Francisco, insiste en la Obra del Espiritu Santo,
como verdadero protagonista del Camino Sinodal. “No nos hagamos
ilusiones de que el Sinodo lo hacemos nosotros. Es el Espiritu Santo
el protagonista. Es El quien abre a la escucha a las personas y a las
comunidades; es El quien hace auténtico y fecundo el didlogo; es El
quien ilumina el discernimiento; es El quien guia las elecciones y las
decisiones. Es El, sobre todo quien crea armonia”.

JUZGAR CON LOS CRITERIOS DEL HIJO.

En la exhortacién apostélica “Evangelii Gaudium” (La Alegria del
Evangelio), del Santo Padre Francisco ha acusado las tentaciones de los
agentes pastorales. En primer lugar, encontramos la autorreferencialidad
de las cuales se desprenden otras dos mas; el individualismo o la
mundanidad espiritual y el clericalismo. Brevemente daremos a conocer
algunas frases sobre la autorreferencialidad obtenidos del magisterio
del Papa Francisco.

1. <¢Qué es la autorreferencialidad?

Es la enfermedad tipica de la Iglesia encerrada que se mira a si
misma. Estd encorvada sobre si misma como aquella mujer del
Evangelio. Es una especie de narcisismo.



Causas

Cuando la Iglesia no sale de si misma para evangelizar deviene
autorreferencial y entonces se enferma. (Lc. 13, 10-17)

Consecuencias

Nos conduce al individualismo o mundanidad espiritual y al
clericalismo sofisticado.

Nos impide experimentar la “dulce y confortadora alegria de
evangelizar”.

Los males que, a lo largo del tiempo, se dan en las instituciones de
lalglesia tienen raiz de autorreferencialidad, una suerte de narcisismo
teoldgico.

éCOmo se manifiesta?

La Iglesia autorreferencial pretende a Jesucristo dentro de si y no
lo deja salir.

La Iglesia, cuando es autorreferencial, sin darse cuenta, cree que
tiene luz propia; deja de ser el “mysterium lunae” y da lugar a ese
mal tan grave que es la mundanidad espiritual.

“Nosotros, los cristianos, identificamos a Jesucristo con el sol, y a
la luna con la Iglesia, y la luna no tiene luz propia; y si la luna se
esconde del sol, se vuelve oscura; el sol es Jesucristo y si la Iglesia
se aparta o se esconde de Jesucristo se vuelve oscura y no da
testimonio. Que en estos dias se nos haga mds evidente a todos
nosotros la cercania del sol que nace de lo alto, y que seamos reflejo
de su luz, de su amor”. (Papa Francisco. Aeropuerto internacional
“Mariscal Sucre”, de Quito, Ecuador. 05/07/2015)
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é¢Como se cura?
Dejarse guiar por el Espiritu Santo.

El nos introduce en el misterio de Dios vivo, y nos salvaguarda
del peligro de una Iglesia gndstica y de una Iglesia autorreferencial,
cerrada en su recinto; nos impulsa a abrir las puertas para salir, para
anunciar y dar testimonio de la belleza del Evangelio, para comunicar
el gozo de la fe, del encuentro amistoso con Cristo.

El nos manifiesta el horizonte y nos impulsa hacia los mas
necesitados para anunciar la vida de Jesucristo.

2. El individualismo o la mundanidad espiritual

Respecto a este atentado contra la sinodalidad, encontramos
en varios numerales de la Exhortaciéon Apostdlica del Santo Padre
Francisco “Evangelii Gaudium”, diverso contenido:

93. La mundanidad espiritual, que se esconde detrds de apariencias
de religiosidad e incluso de amor a la Iglesia, es buscar, en lugar de la
gloria del Sefor, la gloria humana y el bienestar personal. Es lo que
el Seifor reprochaba a los fariseos: «¢COmo es posible que creais,
vosotros que os glorificdis unos a otros y no os preocupais por la gloria
que solo viene de Dios?» (Jn 5,44). Es un modo sutil de buscar «sus
propios intereses y no los de Cristo Jesus» (Flp 2,21). Toma muchas
formas, de acuerdo con el tipo de personas y con los estamentos
en los que se enquista. Por estar relacionada con el cuidado de la
apariencia, no siempre se conecta con pecados publicos, y por fuera
todo parece correcto. Pero, si invadiera la Iglesia, «seria infinitamente
mas desastrosa que cualquiera otra mundanidad simplemente moral».



94. Esta mundanidad puede alimentarse especialmente de dos
maneras profundamente emparentadas. Una es la fascinacién
del gnosticismo, una fe encerrada en el subjetivismo, donde sdlo
interesa una determinada experiencia o una serie de razonamientos
y conocimientos que supuestamente reconfortan e iluminan, pero
en definitiva el sujeto queda clausurado en la inmanencia de su
propia razén o de sus sentimientos. La otra es el neopelagianismo
autorreferencial y prometeico de quienes en el fondo sélo confian
en sus propias fuerzas y se sienten superiores a otros por cumplir
determinadas normas o por ser inquebrantablemente fieles a
cierto estilo catdlico propio del pasado. Es una supuesta seguridad
doctrinal o disciplinaria que da lugar a un elitismo narcisista vy
autoritario, donde en lugar de evangelizar lo que se hace es analizar
y clasificar a los demas, y en lugar de facilitar el acceso a la gracia
se gastan las energias en controlar. En los dos casos, ni Jesucristo
ni los demds interesan verdaderamente. Son manifestaciones de
un inmanentismo antropocéntrico. No es posible imaginar que de
estas formas desvirtuadas de cristianismo pueda brotar un auténtico
dinamismo evangelizador.

GNOSTICISMO: Esta corriente de pensamiento mistico, subjetivista
e individualista, considera que algunos pueden resguardarse en
un conocimiento de Dios o experiencia espiritual intima y superior.
Queda sdlo guardado a la persona, sin tener una dimension
comunitaria, y es exclusivo de algunos cuantos privilegiados.

NEOPELAGIANISMO: En este caso estamos hablando de una
negacion de la Gracia de Dios, es decir, se promueve la confianza
unica e ilimitada en la voluntad del hombre para obrar bien, asi
como para tener un gran cambio interior (conversion) solamente
por deseo y esfuerzo. Naturalmente, una confianza tan exagerada
en las propias fuerzas hace soberbio al ser humano y relega a Dios.
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95. Esta oscura mundanidad se manifiesta en muchas actitudes
aparentemente opuestas, pero con la misma pretension de «dominar
el espacio de la Iglesia». En algunos hay un cuidado ostentoso de la
liturgia, de la doctrina y del prestigio de la Iglesia, pero sin preocuparles
que el Evangelio tenga una real insercion en el Pueblo fiel de Diosy en
las necesidades concretas de la historia. Asi, la vida de la Iglesia se
convierte en una pieza de museo o en una posesion de pocos. En otros,
la misma mundanidad espiritual se esconde detras de una fascinacion
por mostrar conquistas sociales y politicas, o en una vanagloria ligada a
la gestidn de asuntos practicos, o en un embeleso por las dindmicas de
autoayuda y de realizacidén autorreferencial. También puede traducirse
en diversas formas de mostrarse a si mismo en una densa vida social
llena de salidas, reuniones, cenas, recepciones. O bien se despliega en
un funcionalismo empresarial, cargado de estadisticas, planificaciones
y evaluaciones, donde el principal beneficiario no es el Pueblo de Dios
sino la Iglesia como organizacion. En todos los casos, no lleva el sello
de Cristo encarnado, crucificado y resucitado, se encierra en grupos
elitistas, no sale realmente a buscar a los perdidos ni a las inmensas
multitudes sedientas de Cristo. Ya no hay fervor evangélico, sino el
disfrute espurio de una autocomplacencia egocéntrica.

96. En este contexto, sealimentalavanagloriade quienes se conforman
con tener algun poder y prefieren ser generales de ejércitos derrotados
antesquesimplessoldadosde unescuadrén quesigueluchando. jCudntas
veces soflamos con planes apostélicos expansionistas, meticulosos y
bien dibujados, propios de generales derrotados! Asi negamos nuestra
historia de Iglesia, que es gloriosa por ser historia de sacrificios, de
esperanza, de lucha cotidiana, de vida deshilachada en el servicio, de
constancia en el trabajo que cansa, porque todo trabajo es «sudor de
nuestra frente». En cambio, nos entretenemos vanidosos hablando
sobre «lo que habria que hacer» —el pecado del «habriaqueismo»—
como maestros espirituales y sabios pastorales que senalan desde
afuera. Cultivamos nuestra imaginacion sin limites y perdemos contacto
con la realidad sufrida de nuestro pueblo fiel.



HABRIAQUEISMO: Es un neologismo inventado por el Papa
Francisco para diagnosticar uno de los males que mds afecta el
corazon humano. Es un malestar espiritual que se manifiesta con
sintomas de suefios de vanagloria sobre lo que habria que hacer,
pero olvidando lo que hay en la realidad.

97. Quien ha caido en esta mundanidad mira de arriba y de lejos,
rechaza la profecia de los hermanos, descalifica a quien lo cuestione,
destaca constantemente los errores ajenos y se obsesiona por la
apariencia. Ha replegado la referencia del corazén al horizonte
cerrado de su inmanencia y sus intereses y, como consecuencia de
esto, no aprende de sus pecados ni esta auténticamente abierto al
perddn. Es una tremenda corrupcién con apariencia de bien. Hay
gue evitarla poniendo a la Iglesia en movimiento de salida de si, de
misién centrada en Jesucristo, de entrega a los pobres. iDios nos
libre de una Iglesia mundana bajo ropajes espirituales o pastorales!
Esta mundanidad asfixiante se sana tomdandole el gusto al aire puro
del Espiritu Santo, que nos libera de estar centrados en nosotros
mismos, escondidos en una apariencia religiosa vacia de Dios. iNo
nos dejemos robar el Evangelio!

3.El clericalismo

El Pontificado del Papa Francisco ha sido providencial en muchos
sentidos. El Santo Padre, desde su eleccidon ha luchado sin cuartel contra
el “clericalismo” y recordando la verdadera identidad de los fieles laicos
como auténtico Pueblo de Dios. El clericalismo es un fendmeno transversal
gue afecta a clérigos, consagrados y fieles laicos. Podemos preguntarnos:
équé es el clericalismo? Es una “cultura”, es decir, un conjunto de lenguajes
verbales y no verbales, a un “modo de ser y de hacer”, que privilegia la
misién del sacerdocio ministerial como factor determinante y casi Unico
en la configuracion, en la organizacion, en el discernimiento y en la toma
de decisiones al interior de la vida de la Iglesia.
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El Papa Francisco en la 18 Congregacion General en la Asamblea
sinodal, del 25 de octubre de 2023, sefialé que JesUs, para su lIglesia,
no asumio ninguno de los esquemas politicos de su tiempo: ni fariseos,
ni saduceos, ni esenios, ni zelotes. Ninguna corporacién cerrada;
simplemente retoma la tradicidn de Israel: “Tu serds mi pueblo y yo
seré tu Dios”. El mismo afiade: “una de las caracteristicas de este
pueblo fiel es su infalibilidad; si, es infalible in credendo. (In credendo
fallinequit, LG 12) Infabilitas in credendo. El Papa lo explica asi: cuando
quieras saber lo que cree la Santa Madre Iglesia, anda al Magisterio,
porque él es encargado de ensefidrtelo, pero cuando quieras saber
como cree la Iglesia, anda al pueblo fiel”.

Para poder eliminar el clericalismo de la Iglesia es necesario:

Una renovacidén espiritual que debe originarse en la jerarquia de
la Iglesia y que va a requerir una gran ascesis por parte de todos
los miembros. Sabemos que perfecta solo sera la Iglesia del Cielo,
pero si no hacemos un verdadero esfuerzo por llevar el ministerio del
orden sacerdotal a esta identificacion con Cristo, no se podra tener
un cambio real hacia una mayor edificacién de la Iglesia.

Necesitamos una Iglesia que sea capaz de erradicar la division para
aceptar que el Unico camino es alinearnos con el Sumo Pontifice en su
llamado a la santidad. Debemos encaminarnos hacia una Iglesia mas
humilde, como lo fue su Senor. Haciendo una Iglesia menos clerical
y secreta, mas transparente, donde los laicos veran reconocida su
dignidad de cristianos bautizados. Esta crisis podria sefialar el fin de
una Iglesia percibida como una multinacional, distante y burdcrata.

Es necesario un nuevo Pentecostés en la lIglesia que inicie
nuevamente desde el cendculo donde esté la jerarquia de la Iglesia.
La presencia del Espiritu transformd a los apdstoles, que antes refiian
entre si, en una comunidad de fraternidad. De la misma manera, el
sacerdote diocesano no podra construir la comunidad que le ha sido
confiada si él mismo no esta lleno del Espiritu. El que se deja llevar



siempre por el Espiritu andara siempre buscando los medios para
construir la comunidad eclesial, el Cuerpo de Cristo. La construccion
de la comunidad requiere necesariamente la accion del Espiritu Santo.

ACTUAR CON LA FUERZA DEL ESPIRITU SANTO.

Lo importante es pasar del diagndstico al tratamiento. Ante estas
realidades de nuestra vida eclesial se nos exige ser cercanos, estar
presentes en el caminar, preocuparnos los unos por los otros, estar
en conexion con la ayuda de tantos medios de comunicacion, dar una
palabra de esperanza, palpar al hermano, ser una voz amiga.

El Santo Padre Francisco, explicé a los obispos italianos la identidad
de un sacerdote creible para su pueblo, el 17 de mayo de 2016. Es
decir, sefiala el perfil del sacerdote como promotor de la sinodalidad.
De aqui podemos hacer un examen de conciencia.

El sacerdote sabe “que el Amor es todo. No busca seguridad
terrenal ni honores... no exige para si nada que vaya mas alla de sus
necesidades reales, ni se preocupa por vincular a su persona a los
gue le han confiado. Su estilo de vida sencillo y esencial, siempre
disponible, lo hace creible a los ojos de la gente y lo acerca a los
humildes, en una caridad pastoral que nos hace libres y solidarios.
Siervo de la vida, camina con el corazén y al ritmo de los pobres y se
enriquece frecuentandolos. Es un hombre de paz y reconciliacion,
signo e instrumento de ternura de Dios, atento a difundir el bien
con la misma pasidn que otros dedican a sus intereses. El secreto
de nuestro sacerdote... se encuentra en esa zarza ardiente que ha
marcado con el fuego su existencia, que la conquista y la conforma
a la de Jesucristo, la verdad ultima de su vida. Y su relaciéon con El lo
custodia, volviéndolo ajeno a la mundanidad espiritual que corrompe,
asi como a cualquier compromiso y mezquindad”.
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TEMAS
EL SACERDOTE A LA ESUCHA
DEL PUEBLO DE DIOS

Pbro. Lic. Marco Antonio Garcia Mtz.

1. El sacerdote en medio de tantas voces.

Si por algo se caracteriza nuestra sociedad es el ruido, el bullicio,
el agetreo. Todo mundo habla y todo mundo opina no solo de su
oficio, no solo de su profesion, no solo de sus labores, sino todos
hablan de todo.

El mecanico de mediciana, los politicos de alienigenas (Maussan
en el Congreso), el ateo de Cristo, el taxista no se diga habla de todo
y de todos.

Hoy mads que nunca existen todo tipo de asocianes, grupos,
comites, marchas, movimientos, hasta portavoces de los perros,
ambientalistas, feministas, grupos en pro de la diversidad de género,
etc. Ahi se da espacio a la voz de todos.

Como todo mundo es especialista en todo, esto da pie a
impreciones, relativismos, y graves errores y mas cuando en este
tiempo se le da mds voz a la emocién que a la razoén.

A la sociedad desde diferentes instancias y desde hace muchos
anos se le ha adoctrinado solo para hablar con la famosa “libertad
de expresiom” como si fuera la Unica capacidad del ser humano, en
detrimento de la reflexion, del discernimieto, de la verdad, del silencio
y no se diga de la meditacién y conmtemplacién del misterio de Dios.
A la sociedad se le ha adoctrinado para hablar desconectando la
emocién de la razoén, de la verdad y mas de la fe. El hombre de hoy esta
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adoctrinado para hablar y no para escuchar al otro y menos a Dios. El
hombre si quiere a Dios pero sin palabra, sin doctrina y sin ley.

A nosotros como sacerdotes nos ha tocado vivir en este tiempo de
muchas voces.

Inmediatamente brotan varias preguntas, que aqui escribo
algunas, pero desde luego pueden surgir mas.

¢El sacerdote ha de escuchar todo sin mas?
éEscuchar significa aceptarlo todo y a todos sin mas?

¢El sacerdote al estar al servicio de la escuha, en automatico queda
anulada su razén, su fe, sus principios, su fidelidad a Dios y al hombre,
su fidelidad a la ensefianza de la Iglesia?

El sacerdote estd al servicio de la escucha épero, como ha de
escuchar? como socidlogo, psicélogo, analista politico, asesor en
economia, ambientalista, lider sindical, como simpatizantes de todas
la ideologias, etc.

¢Al escuchar el sacerdote todo se espera que responda a todo y a
todos? ¢Y que responda como quién o desde qué especialidad?

Yo creo que el sacerdote para poder ofrecer un verdadero servicio de
escucha debe tener afianzada su identidad y la identidad del sacerdote
brota de Cristo Buen Pastor, que escucha primero al Padre (Jn. 15,15)
y que también escucha al hombre pero no siempre responde a todo
(Mt.24, 36) ni a todos (Mc.14, 61)

En JesUs escuchar no siempre es asentir, ni aceptacion de todos
(Lc.18, 9-14)



Jesus escucha pero siempre para abrir a la persona a la salvacidn e
invitarla a alejarse del pecado y al cambio de vida, no para dejarlaen la
misma situacion (Jn. 8,1-11).

Jesus propicia y favorece la escucha pero para sanar e invitar a no
volver al pecado (Jn. 5, 1-14).

Por tanto, el verdadero servicio de la escucha en el sascerdote no
es parcial, no es unilateral. El sacerdote a ejemplo de Cristo se prepara
al servicio de la escucha del Pueblo de Dios, primero escuchando a
Dios, que es parte indispensable en toda su formacidn desde el inicio
de su vocacidn porque su vocacién nacio de la escucha a la voz de
Dios que le ha llamado a consagrarse a su Pueblo. Y en su formacién
continua no puede faltar todos los dias la escucha y la meditacién de
la Palabra de Dios.

Otra parte importante para que el sacerdote ofrezca un servicio
completo de escucha al Pueblo de Dios es escuchar la voz de la Iglesia,
con todo el patrimonio doctrinal y moral que se ha esforzado atraves
de los siglos por transmitir con fidelidad, cumpliendo el mandato
de Jesucristo de anunciar el Evangelio y de ensefiar a cumplir todo
cuanto El ha mandado (Mt. 28,19-20).

Si como sacerdotes dejamos de escuchar la voz de Dios expresada
en su Palabra cairiamos en la tentacién de convertir a la Iglesia en una
ONG como dice el mismo Papa Francisco, una camara de diputados
o senadores, o un gremio o miembros de una marcha a favor de la
igualdad, etc. Donde todos quieren ser escuchados pero sin ser
interpelados, donde todos quieren ser escuchados pero sin hacer un
cambio de vida. Donde todos quieren ser escuchados pero sin escuchar
la voz de Dios y menos cumplir los mandamientos de Dios.

Sin escuchar a Dios y sin escuchar la voz milenaria de la Iglesia,
como sacerdotes convertiriamos a la Iglesia en un consultorio de
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terapias freudianas, donde las peronas podrdan irse “tranquilas” pero
sin un mensaje del Evangelio.

Nuestro servicio serd completo cuando a ejemplo de Cristo Buen
Pastor escuchemos la voz de la oveja que clama perdida, cuando
vayamos a encontrarla la curemos con el balsamo de los sacramentos,
la carguemos no para dejarla en el mismo lugar sino para llevarla
ante Cristo Buen Pastor. (Lc.15, 3-7).

“En efecto, el sacerdocio ministerial no significa de por si un mayor
grado de santidad respecto al sacerdocio comun de los fieles; pero,
por medio de él, los presbiteros reciben de Cristo en el Espiritu
un don particular, para que puedan ayudar al Pueblo de Dios a
ejercitar con fidelidad y plenitud el sacerdocio comun que les
ha sido conferido”. (PDV 17) Nuestro trabajo como sacerdotes
realizados con humildad, serd escuchar pero para impulsar al
Pueblo de Dios a la vocacion mds excelsa a la que estd llamado a
la santidad.

2.- El Pueblo ha de ser escuchado pero también ha de aprender
a escuchar.

Nuestro servicio sera completo no solo escuchando al Pueblo,
sino ademads ensefiando al Pueblo a escuchar a Dios, no somos
empleados de una idelogia, sino sacerdotes mediadores entre Dios
y los hombres.

Al respecto el Papa Francisco comentaba lo siguiente, el 5 de
Septiempre del 2021 en el rezo del Anglelus en |a Plaza de San Pedro.

En el milagro de la curacion del sordomudo lo que llama la
atencion en el relato es la forma en que el Sefior lo realiza. Y lo hace
asi: aparta de la gente al sordomudo, le mete los dedos en los oidos



y le toca la lengua con su saliva, luego mira al cielo, suspira y dice:
“Effatd”, es decir, “jAbrete!” (cf. Mc 7,33-34). En otras curaciones,
de enfermedades igualmente graves, como la paralisis o la lepra,
Jesus no hace tantos gestos. ¢ Por qué hace todo esto ahora, cuando
sélo le habian pedido que impusiera su mano sobre el enfermo (cf. v.
32)? ¢Por qué hace estos gestos? Quizas porque la condicidon de esa
persona tiene un valor simbdélico particular. Ser sordomudo es una
enfermedad, pero también es un simbolo. Y este simbolo tiene algo
gue decirnos a todos. ¢De qué se trata? Se trata de la sordera. Ese
hombre no podia hablar porque no podia oir. Jesus, de hecho, para
curar la causa de su malestar, primero le pone los dedos en los oidos,
luego en la boca, pero antes en los oidos.

Todos tenemos oidos, pero muchas veces no somos capaces de
escuchar. ¢Por qué? hay de hecho una sordera interior, que hoy
podemos pedir a Jesus que toque y sane. Y esta sordera interior es
peor que la fisica, porque es la sordera del corazén. Atrapados por
las prisas, por mil cosas que decir y hacer, no encontramos tiempo
para detenernos a escuchar a quien nos habla. Corremos el riesgo
de volvernos impermeables a todo y de no dar cabida a quienes
necesitan ser escuchados: pienso en los hijos, en los jévenes, en los
ancianos, en muchos que no necesitan tanto palabras y sermones,
sino ser escuchados. Preguntémonos: écdmo va mi escucha? iMe
dejo tocar por la vida de las personas, sé dedicar tiempo a los que
estdn cerca de mi para escuchar? Esto es para todos nosotros, pero
de manera especial para los curas, para los sacerdotes.

El sacerdote debe escuchar a la gente, no tener prisa, escuchar..., y
ver cdmo puede ayudar, pero después de escuchar. Y todos nosotros:
primero escuchar, luego responder. Pensemos en la vida familiar:
icuantas veces se habla sin escuchar primero, repitiendo los propios
estribillos que son siempre iguales! Incapaces de escuchar, siempre
decimos las mismas cosas, o no dejamos que el otro termine de hablar,
de expresarse, y lo interrumpimos. La reanudacion de un dialogo, a
menudo, no se da mediante las palabras, sino mediante el silencio,
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por el hecho de no obstinarse y volver a empezar pacientemente a
escuchar a la otra persona, escuchar sus agobios, lo que lleva dentro.
La curacion del corazédn comienza con la escucha. Escuchar. Y esto
restablece el corazén. “Pero padre, hay gente aburrida que siempre
dice lo mismo...”. Esclichalos. Y luego, cuando terminen de hablar, di
la tuya, pero escucha todo.

Y lo mismo ocurre con el Sefor. Hacemos bien en inundarle con
peticiones, pero hariamos mejor si primero lo escuchdaramos. Jesus
lo pide. En el Evangelio, cuando le preguntan cual es el primer
mandamiento, responde: “Escucha, Israel”. Luego afiade el primer
mandamiento: “Amaras al Sefior tu Dios con todo tu corazén [...]
y a tu préjimo como a ti mismo” (Mc 12,28-31). Pero en primer
lugar: “Escucha, Israel”. Escucha, tu. iNos acordamos de escuchar
al Senor? Somos cristianos, pero quizas, entre las miles de palabras
que escuchamos cada dia, no encontramos unos segundos para dejar
gue resuenen en nosotros algunas palabras del Evangelio. Jesus es la
Palabra: si no nos detenemos a escucharlo, pasa de largo. Si no nos
detenemos a escuchar a Jesus, pasa de largo.

Decia san Agustin: “Tengo miedo del Sefior cuando pasa”. Y el
miedo era dejarlo pasar sin escucharlo. Pero si dedicamos tiempo al
Evangelio, encontraremos un secreto para nuestra salud espiritual. He
aqui la medicina: cada dia un poco de silencio y de escucha, algunas
palabras inutiles de menos y algunas palabras mas de Dios. Siempre
con el Evangelio en el bolsillo, que ayuda mucho. Escuchemos hoy,
como el dia de nuestro bautismo, las palabras de Jesus: |”Effatd,
abrete”! Abrete los oidos. Jesus, deseo abrirme a tu Palabra, Jesus
abrirme a tu escucha; Jesus sana mi corazéon de la cerrazén, Jesus
sana mi corazon de la prisa, Jesus sana mi corazon de la impaciencia.



3.- Maria escuela de la escucha.
En el misterio de la Anunciacién la Santisima Virgen Maria nos
ensefia a escuchar a Dios para luego disponernos hacer su voluntad
(Lc. 1, 26-38)

Maria escuchaba y guardaba todo en su corazén sin duda
contemplando y meditando el misterio de Dios. (Lc. 2, 19)

Maria muestra gran disponibilidd para escuchar la voz de Dios pero
también la voz y las necesidades del projimo, no solo para escuchar
sino para invitar a la gente hacer lo que diga su Hijo (Jn. 2, 1-5)

El sacerdote en su servicio de escuchar, no puede ser convertido
en un simple buzdén donde todos depositan sus quejas y sugerencias,
sino que el sacerdote a ejmeplo de Maria ha de estar dispuesto a
escuchar pero para invitar a los hombre a escuchar la voz de Dios y a
hacer lo que Jesus diga.

ORACION

Dios Todopoderoso y Eterno, mira con amor el rostro de tu
Hijo y por amor a El, que es el Sumo Sacerdote, ten misericordia
de tus sacerdotes. Acuérdate, joh! compasivo Sefior, que ellos
son sino fragiles y débiles seres humanos. Renueva en ellos el
don de la vocacion que de modo admirable se consolido por la
imposicion de las manos de tus Obispos. Mantenlos siempre cer-
ca de ti. No permitas que el enemigo les venza, para que nunca
se hagan participes de la mds minima falta contra el honor de
tan sublime vocacion.

Sefor Jesus, te pido por tus fieles y fervorosos sacerdotes
asi como por los sacerdotes infieles y tibios; por los que trabajan
en su propia tierra o los que te sirven lejos, en lugares o misio-
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nes distantes; por tus sacerdotes tentados, por los que sienten la
soledad, el tedio o el cansancio; por los sacerdotes jovenes y por
los ancianos, o aquellos que estdn a punto de morir, asi como
por las almas de los que estdn en el purgatorio.

Pero sobre todo, te encomiendo a los sacerdotes que mds
aprecio; el que me bautizé o me ha absuelto de mis pecados;
aquellos a cuyas misas he asistido y me han dado Tu Cuerpo y
Sangre en la Comunidn; los sacerdotes que me han aconsejado,
me han consolado o animado y aquellos a quienes de alguna
forma les estoy en deuda.

iOh Jesus!, mantenlos a todos cerca de tu Corazon y bendi-
celes abundantemente en el tiempo y en la eternidad.

AMEN.



TEMA 6

LA SAGRADA ESCRITURA, LUZ Y GUIA DE LA

SINODALIDAD

P. Lic. José Federico Vaca Silva

ORACION.
Salmo 27. Confianza absoluta en Dios
El Sefior es mi luz y mi salvacion. ¢A quién temeré?
El Sefior es la fortaleza de mi vida. ¢ De quién tendré temor?

2 Cuando los malhechores vinieron sobre mi para devérame,
ellos, mis adversarios y mis enemigos, tropezaron y cayeron.

3Si un ejército acampa contra mi, no temerd mi corazon;
Si contra mi se levanta guerra, yo estaré confiado.

“Una cosa he pedido al Sefior, y esa buscaré:

Que habite yo en la casa del Sefior todos los dias de mi vida,
para contemplar la hermosura del Sefior

y para meditar en Su templo.

®> Porque en el dia de la angustia me esconderd en Su taber-
ndculo;

en lo secreto de Su tienda me ocultard;

sobre una roca me pondrda en alto.

® Entonces serd levantada mi cabeza sobre mis enemigos que
me cercan,
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y en Su tienda ofreceré sacrificios con voces de jubilo;
cantaré, si, cantaré alabanzas al Sefor.

7Escucha, oh Sefior, mi voz cuando clamo;
ten piedad de mi, y respondeme.

& Cuando dijiste: «Busquen Mi rostro», mi corazon te respon-
dio: «Tu rostro, Sefior, buscaré».

9No escondas Tu rostro de mi:

no rechaces con ira a Tu siervo. Tu has sido mi ayuda.

No me abandones ni me desampares. Oh Dios de mi salva-
cion.

1 porque aunque mi padre y mi madre me hayan abandona-
do,
el Sefior me recogera.

1 Sefior, enséfiame tu camino. Y guiame por senda llana
por causa de mis enemigos.

12No me entregues a la voluntad de mis adversarios;
porque testigos falsos se han levantado contra mi,
y los que respiran violencia.

13 Hubiera yo desmayado, si no hubiera creido que habia de
ver la bondad del Sefor
en la tierra de los vivientes.

¥ Espera al Sefior. Esfuérzate y aliéntese tu corazon.
Si, espera al Sefior.



VER CON LOS 0OJOS DEL PADRE.

Al terminar la primera sesién del Sinodo, que se ha desarrollado
en Roma del 4 al 29 de octubre de 2023, ha surgido una relacion
de Sintesis, que no es aun el documento post-sinodal, sin embargo,
nos puede ubicar sobre como se ha desarrollado el Sinodo. Esta
relacion de Sintesis se ha titulado una Iglesia sinodal en mision. En
la parte conclusiva la relacidn post-sinodal pone al centro de nuestro
caminar sinodal la Palabra de Dios como luz y guia de la sinodalidad:
“La Palabra del Sefior viene antes de cada palabra de la Iglesia. Las
palabras de los discipulos, que también son palabras de un Sinodo,
son solo un eco de lo que la misma Palabra ha dicho”. Con estas
palabras del sinodo nos queda claro que la Palabra de Dios es, ha sido
y seguira siendo el centro de nuestro caminar eclesial, por lo tanto, el
centro de nuestro caminar sinodal.

Nosotros podemos ver que nuestras comunidades parroquiales
y diocesanas en sus distintos grupos, apostolados, ministerios son
comunidades participativas, activas, vivas, que son fruto de un
caminar pastoral de muchos afios, en el que todos sus miembros
tanto los Obispos, los sacerdotes y todos los agentes pastorales
han trabajado y colaborado cada uno en sus distintas actividades
para darle vida a nuestra comunidad diocesana y a las distintas
comunidades parroquiales. Es importante que sigamos caminando,
animando, acompafiando nuestras comunidades teniendo siempre
como centro la Palabra de Dios y la Eucaristia.

Y si se nos presentan distintos retos o exigencias pastorales,
recordemos que hoy es un buen tiempo para retomar e insertarnos en
el caminar sinodal tanto en la Iglesia universal como en nuestra Iglesia
particular que se hace concreta en nuestras comunidades parroquiales.
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JUZGAR CON LOS CRITERIOS DEL HUJO.
La presencia de Dios en medio del pueblo en el Antiguo Testamento

En el Antiguo Testamento recordamos que el Arca de |la Alianza era
el signo palpable de la presencia de Dios en medio de su pueblo. El
Arca de la Alianza caminaba siempre en medio del Pueblo de Israel,
recordamos por ejemplo cuando los israelitas conquistaron Jericé
(Jos 6,8). También podemos recordar cuando el rey David la instala 'y
la introduce en medio del Templo y en ese ambiente de fiesta y jubilo
por la presencia de Dios en medio del pueblo, tanto el rey David como
el pueblo canta, baila con profundo gozo (2Sam 6; 1Cro 15-16). En
1Cro 16,8-36 leemos el cantico de David que celebra gozoso la alegria
de la presencia de Dios en medio de su pueblo. Como comentario
seflalamos que este cantico de David es un conjunto de tres Salmos
insertados en la narrativa del traslado del Arca de la Alianza en medio
del pueblo de Israel para subrayar la importancia que el pueblo de
Israel da a la presencia de Dios en medio de ellos mediante el Arca
de la Alianza.

La misma historia del pueblo de Israel nos ensefia la importancia
de actualizar la propia identidad delante de las nuevas situaciones
socio-culturales que se nos presentan, y nos ensefla codmo es
importante consolidarse y actualizar la identidad ante los retos. En la
época postexilica, cuando ya el Templo ha sido destruido y el Arca de
la Alianza no estd como signo sensible de Dios presente en medio del
pueblo, “cuando los profetas han callado, surge la Sabiduria”, y con
ella surgen los sabios, quienes sustituyen a los profetas en la direccién
del pueblo, como dice el libro del Siracide en 24,23: “Todo esto es el
libro de la alianza del Dios Altisimo, la Tord que nos prescribido Moisés
como herencia para las asambleas de Jacob”.

La Tora ahora se ha actualizado y se manifiesta y se ensefa en
lenguaje sapiencial. Si el Arca de la Alianza ya no esta en medio de su
pueblo, ahora la Sabiduria es la que estd en medio de su pueblo. Si
los profetas ya no abren la boca ahora la Sabiduria viene a hablar al



pueblo: “La sabiduria se gloria en medio de su pueblo. En la asamblea
del Altisimo abre su boca, se gloria delante de su poder: Yo sali de la
boca del Altisimo, y como niebla cubri la tierra. Yo puse mi tienda en
las alturas” (Sir 24,1-4). Asi como la Tora salié de la boca del Altisimo,
ahora la Sabiduria sale también de la boca del Altisimo. Asi como
la niebla de nube acompariaba al pueblo de Israel en el desierto,
ahora la Sabiduria como niebla cubre la tierra. Asi como el Arca de la
Alianza puso su tienda en la altura del monte Sién ahora la Sabiduria
pone su tienda en medio de todo el pueblo de Israel. La sabiduria
estd siempre en medio del pueblo. Los profetas y los sabios surgen
del pueblo, predican al pueblo y caminan con el pueblo.

Los sabios del judaismo se preocuparon de expresar su fe en
nuevos lenguajes, sin quedar encerrados en el universo cultural
en donde habia nacido la fe de Israel. Ante las nuevas situaciones
que el pueblo de Israel vive, el pueblo con audacia se renueva. Los
principales libros deuterocandnicos a menudo presentan una nueva
vision del pueblo de Israel en comunicacidn con la cultura helenista,
que ahora mediante la Sabiduria da identidad al pueblo de Israel y
alimenta la fe judia dentro del mundo grecorromano.

Asi también la Iglesia con audacia se renueva, con sabiduria se
actualiza delante de los nuevos retos que presenta la sociedad y la
cultura en la que estamos viviendo. Dejandonos guiar por la fuerza
del Espiritu Santo, con la presencia de Cristo que sigue caminando
con nosotros, hoy la Iglesia mediante la sinodalidad quiere renovarse
y responder a los retos que la realidad nos presenta el dia de hoy.

Jesus: la presencia de Dios en el Nuevo Testamento

En el nuevo Testamento Dios se ha acercado a su pueblo en Ia
Persona de su propio Hijo, Nuestro Sefior Jesucristo, el cual entré en
el mundo (cf. Jn 1,14), se ha hecho uno como nosotros semejante en
todo, menos en el pecado (cf. Heb 4,17). Se hizo hombre para convivir
con los hombres, para amarnos, para caminar con nosotros, para

75



76

ser Emmanuel Dios-con-nosotros (cf. Mt 1,23). Este Jesus, Dios con
nosotros, camind nuestros caminos (cf. Mc 6,8; Mt 15,32) y mientras
iba de camino, comenzé a llamar a sus discipulos y muy pronto hubo
en torno a él una muy grande comunidad de discipulos (cf. Lc 6,12-
19). Es interesante notar como siempre el Evangelio nos muestra a
Jesus caminando con sus discipulos.

Después de la Resurreccién de Jesus, la comunidad de discipulos se
encontraba reunida en oracidon cuando el Sefior Resucitado aparecié
en medio de ellos, les dio su paz (cf. Jn 20,19-29), les hizo la promesa
de que siempre estaria con nosotros hasta el fin del mundo (cf. Mt
28,20). Cincuenta dias después, la fuerza del Espiritu Santo descendid
sobre la naciente comunidad de discipulos e inmediatamente ellos
comenzaron a anunciar por todo el mundo que Jesus estaba vivo (cf.
Hch 2,1-12), que Jesus habia resucitado y que estaba en medio de
nosotros (cf. Hch 2,32-33).

Asi pues, los Apodstoles, conscientes de que la presencia del
Resucitado y la fuerza del Espiritu Santo caminaba con ellos
comenzaron a caminar por todo el mundo predicando, anunciando
con gozo la resurreccion del Sefior. Y mediante la predicacidon de
su palabra recordaban las hazafias de Jesus e hicieron una lectura
de todo lo que la Ley y los Profetas habian dicho de Jesus (cf. Hch
2,14-41). Asi fue como la comunidad cristiana desde su origen se
reunio en torno a la Palabra de Dios, la predicacién de los Apdstoles,
la oracion y la fraccidon del pan (cf. Hch 2,42). Vemos pues, como
desde el comienzo, la Palabra de Dios, que se nos ha transmitido en
la Sagrada Escritura, la Tradicién y el Magisterio de la Iglesia, nos ha
acompanado a lo largo de toda la historia.

Hoy nosotros cada que nos reunimos a celebrar la Santa Misa o
cualquier sacramento, nos reunimos siempre en torno a la Palabra de
Dios que es la que le da unidad y estabilidad al caminar de la Iglesia,
ella continda siendo para nosotros luz y guia en nuestro caminar,
como ha ensefado el Papa Benedicto XVI en la Exhortacidon Apostdlica



Postsinodal Verbum Domini: “la Palabra divina, pronunciada en el
tiempo, fue dada y «entregada» a la Iglesia de modo definitivo, de
tal manera que el anuncio de la salvacién se comunique eficazmente
siempre y en todas partes” (VD 17).

La etimologia de la palabra sinodo viene del griego de Ia
composicion de la preposicion sin (ocuv) que significa “con” o “en”
y el sustantivo odos (066¢) que significa “camino”. Entonces desde
su etimologia sinodo significa “un camino con” o “un camino en”.
A la luz de los textos que hemos meditado descubrimos que Jesus
siempre ha caminado con la naciente comunidad de sus discipulos.
Y después de su resurreccion sigue “en camino” con nosotros. De
hecho, en el Evangelio de Juan, Jesus mismo se autodefine como el
mismo Camino que conduce al Padre: “Yo soy el Camino, la Verdad y
la Vida. Nadie va al Padre sino por mi” (Jn 14,6).

La Palabra de Dios: alma del caminar de la Iglesia

Podriamos hacer un recorrido a lo largo de los textos biblicos o
ensefianzas que nos da la Iglesia en el Magisterio o en la Tradicién y
a por toda la historia de la Iglesia, pero este espacio es una sencilla
reflexion que nos anima a entrar en nosotros mismos, para ver c6mo
ha sido nuestro caminar con Cristo, en la Iglesia.

Ya el Concilio Vaticano Il, en la Constitucién Dogmatica sobre
la Iglesia, Lumen Gentium, nos ensefia en el niumero 23 decreta
gue “el Romano Pontifice, como sucesor de Pedro, es el principio
y fundamento perpetuo y visible de unidad asi de los Obispos
como de la multitud de los fieles. Por su parte, los Obispos son,
individualmente, el principio y fundamento visible de unidad en sus
Iglesias particulares, formadas a imagen de la Iglesia universal, en
las cuales, y a base de las cuales se constituye la Iglesia catdlica, una
y Unica. Por eso, cada Obispo representa a su Iglesia, y todos juntos
con el Papa representan a toda la Iglesia en el vinculo de la paz, del
amor y de la unidad”. Caminando en comunidén con el Papa y con
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nuestro Obispo, estaremos favoreciendo el fundamento visible de
unidad en la Iglesia tanto a nivel de Iglesia universal como a nivel de
Iglesia diocesana.

De la misma manera, el Concilio Vaticano Il en la Constitucion
Dogmatica sobre la Divina Revelacion, Dei Verbum 21 afirma que
“la Iglesia ha venerado siempre las Sagradas Escrituras al igual que
el mismo Cuerpo del Sefior, no dejando de tomar de la mesa y de
distribuir a los fieles el pan de vida, tanto de la palabra de Dios como
del Cuerpo de Cristo, sobre todo en la Sagrada Liturgia. Es necesario,
por consiguiente, que toda la predicacion eclesidstica, como la misma
religion cristiana, se nutra de la Sagrada Escritura, y se rija por ella.
Porque en los sagrados libros el Padre que estd en los cielos se dirige
con amor a sus hijos y habla con ellos”. Mientras la Iglesia sea fiel a esta
sabia ensefianza del Concilio podemos saber que estamos caminando
juntos en un lugar seguro.

El papa Benedicto XVI nos ha recordado en el nimero 31 de la
Verbum Domini “que «el estudio de las sagradas Escrituras ha de
ser como el alma de la teologia». Esta expresién de la Constitucidn
dogmatica Dei Verbum se ha hecho cada vez mas familiar en los
ultimos anos. Podemos decir que en la época posterior al Concilio
Vaticano I, por lo que respecta a los estudios teoldgicos y exegéticos,
se han referido con frecuencia a dicha expresién como simbolo de un
interés renovado por la Sagrada Escritura”. Y si la Sagrada Escritura
es el centro de la teologia, ha de serlo también para la vida pastoral y
por consiguientes es el luz y guia para nuestro camino sinodal.

De ahi que podemos afirmar que, en este camino sinodal de la
Iglesia, en el cual Jesus, el Resucitado sigue caminando en medio de
nosotros, la Sagrada Escritura sigue siendo la luz, la guia y el alma
de todo ejercicio pastoral tanto a nivel parroquial como a nivel
diocesano, en los decanatos, las vicarias y en todas las comisiones y
dimensiones de nuestra tarea pastoral. Pues el mismo Papa Benedicto
XVl en la misma Verbum Domini ha ensefiado que “es la Palabra de



Dios quien nos lleva hacia los hermanos; es la Palabra que ilumina,
purifica, convierte. Nosotros no somos mas que servidores” (93).

ACTUAR CON LA FUERZA DEL ESPIiRITU SANTO.
Larelacion de Sintesis del Sinodo en la parte Il cuando invita a todos
a ser discipulos y misioneros habla de los laicos y afirma que ellos
“estan cada vez mas presentes y activos al interno de la comunidad
cristiana. Muchos de ellos organizan y animan comunidades
pastorales, animadores espirituales y catequistas, y participan en
varios organismos parroquiales y diocesanos”. Aunque estas palabras
se refieren en primer lugar a los laicos, nosotros también podemos
preguntarnos, partiendo de ahi écdmo manifiesto mi actitud de

sinodalidad en mi parroquia, en el decanato, en la didcesis?

Junto a esta pregunta dejamos otras para nuestra meditacion
personal y en un segundo momento podemos compartir nuestras
respuestas en un pequeio plenario o con algunos de nuestros
hermanos: équé lugar ocupa la Sagrada Escritura en nuestros
proyectos parroquiales?, éla Palabra de Dios es el centro de
nuestra vida parroquial, en el decanato, en las distintas instancias o
dimensiones pastorales en las que trabajo?

Nos encomendamos a la Virgen Maria, quien siempre ha
acompanado el caminar de la Iglesia, desde el dia de Pentecostés
hasta el dia de hoy. Y le pedimos que su maternal intercesion bendiga
y acompafie nuestros proyectos pastorales.
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TEMA 7
LA FRATERNIDAD SACERDOTAL ALMA
Y REFLEJO DE LA SINODALIDAD.

S. E. Mons. Manuel Gonzdlez Villasefor.
Obispo Auxiliar de la Arquidiocesis de Guadalajara.

VER CON LOS OJOS DEL PADRE.

En el mes de octubre del aio pasado, se celebré la primera sesion
del Sinodo de la Sinodalidad, que sin duda nos ha ofrecido muchas
luces para nuestro caminar pastoral. Todos los agentes de pastoral,
pero especialmente los sacerdotes, tenemos que ser promotores de
la sinodalidad. La fraternidad sacerdotal debe ser entonces “almay
reflejo de esta sinodalidad.

Para poder reflexionar sobre esta fraternidad como fundamento
de la sinodalidad, tenemos que citar el Instrumentum Laboris del
Sinodo, que nos ofrecid los “Elementos del lenguaje”, y darnos cuenta
si estamos trabajando sobre ello. Estos elementos son un resumen
de lo que es, la sinodalidad:

e La sinodalidad es un proceso de aprendizaje

e Lasinodalidad comienzateniendo en cuenta nuestra “situacionalidad”:
los puntos de partida son diferentes para cada uno de nosotros

e Lasinodalidad es un proceso gradual: es una conversién paso a paso.
e La sinodalidad es aprender haciendo

e La sinodalidad es un camino creativo y abierto
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e La sinodalidad es una experiencia espiritual que pone al Espiritu
Santo en el centro

e La sinodalidad es el arte de valorar, acoger y saber articular
todos los dones y carismas que el Sefior ha puesto a disposicion de
su Iglesia.

eEste sinodo es un proceso de potenciacion de los bautizados.

¢ Este sinodo es un proceso de reconocimiento del otro/otra a
través de la escucha.

e Este sinodo esun camino paraavanzaren larecepciéon del Concilio
Vaticano Il. (Cfr. Instrumentum Laboris. Elementos del lenguaje).

Constantemente escuchamos diferentes opiniones sobre la
vivencia y la promocion de esta sinodalidad. No podemos entonces
nosotros equivocarnos al afirmar conceptos que no tienen una base
solida de informacién, y si, queremos como sacerdotes vivirla y
promoverla, tenemos que basar nuestro conocimiento en un estudio
profundodelaDoctrinadelalglesia, basadaenlas Sagradas Escrituras.
Lo primero que hoy tendriamos que preguntarnos es ¢ Cémo vivimos
los sacerdotes la fraternidad, como alma y reflejo de la sinodalidad?

JUZGAR CON LOS CRITERIOS DEL HIUO.
Para poder dar respuesta al ultimo cuestionamiento formulado en
el punto anterior, debemos tener en cuenta los tres temas prioritarios
para ser una lglesia sinodal: Comunidn, misidon y participacidn.

COMUNION.

Para vivir la fraternidad sacerdotal, como alma y reflejo de Ia
sinodalidad, tenemos que tener como fundamento la vivencia de una
“espiritualidad de comunién”.



Quisiera citar textualmente algunos conceptos teoldgicos que
nos ofrece una reflexidn sobre la espiritualidad de comunion, de un
religioso agustino recoleto Fr. Wilmer Moyetones OAR.

Tomamos como base el siguiente texto biblico:

Que todos sean uno. Como tu, Padre, en mi y yo en ti, que ellos
sean uno en nosotros, para que el mundo crea que tu me has
enviado (Jn. 17, 21).

Fundamento teolégico: Originaria unidad en la diversidad.

Partimos de la creacidn, es decir, del momento en que Dios Padre
decide crear el mundo y al hombre en él. En este su proyecto creativo
ya estaba presente la comunién, la unidad: “No es bueno que el
hombre esté solo” (Gén 2, 18), y por eso le puso una compaiiia. San
Agustin, en su libro Ciudad de Dios, comenta:

Dios decidio la creacion de género humano a partir de un solo
hombre para inculcarle cudn grata le es la unidad de los muchos
(ciu. 12, 22).

La Santisima Trinidad es el origen y fuente de la comunidn. Si
vivimos esa espiritualidad de comunién, manifestaremos al mundo
la presencia misma de la Trinidad, porque proclamamos con la vida
la comunidén de Dios. Es por eso que somos signos y profecia de este
misterio de comunion.

En la medida en que reconozcamos la Santisima Trinidad como
origen y fuente de nuestra comunidad y aprendamos a ser creadores
de comunidn, en esa medida seremos signos y profecia del Reino en
este mundo ultramoderno.

El mismo Jesus nos muestra cual es el camino para la comunion.
Resulta dificil de comprender, pero es la realidad: la comunidn, la
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vida fraterna, pasan por la cruz, por la negacién de uno mismo vy la
confirmacién de los hermanos como personas. (Aqui termina el texto
citado).

MISION.

Cuando los sacerdotes vivimos la comunién, con Dios en primer
lugar y también con los hermanos, sobre todos los hermanos
sacerdotes, surge en nosotros el deseo de llevar la buena nueva a
todos los baurtizados, es decir convertirnos en sacerdotes misioneros
y transformar nuestras parroquias en comunidades misioneras. Pero
¢Qué es lo que estamos anunciando cuando salimos a las calles?
si es que salimos. Todavia mas facil, cuando llegan nuestros fieles
a la parroquia y te piden un servicio o una orientacién, écoémo los
atendemos?

“La misiéon no consiste en comercializar un producto religioso,
sino en construir una comunidad en la que las relaciones sean
transparencia del amor de Dios y, de este modo, la vida misma se
convierta en anuncio. En los Hechos de los Apdstoles, el discurso
de Pedro va seguido inmediatamente de un relato de la vida de la
comunidad primitiva, en la que todo se convertia en ocasién de
comunion (cf. 2,42-47): esto le conferia capacidad de atracciéon”. (Cf.
Instrumentum Laboris, Sinodo de la Sinodalidad no. 52).

PARTICIPACION.

El dltimo tema prioritario es la participacion. Desde que se
anuncio la celebracién del Sinodo, se han ofrecido mecanismos para
gue la participacion sea efectiva. Y claro seria una contradiccién que
siendo el Sinodo de la sinodalidad no hubiera participacién. Pero si
nuestro tema gira en torno a los sacerdotes como promotores de
sinodalidad, tendriamos que preguntarnos si esa participaciéon es
efectiva. Cuantas veces hemos escuchado voces que nos dicen, la
Iglesia tiene que escuchar a sus feligreses. El escuchar no empobrece,



al contrario enriquece. Vayamos a nuestras parroquias, la mayoria
tenemos los Equipos Coordinadores Basicos, que representan los
grupos de pastoral funcional y territorial que hay en la comunidad.
En el marco de la fraternidad y la participacién, no sélo hablamos de
involucrar a los laicos en las decisiones importantes de la comunidad,
sino también cuando somos dos sacerdotes o mas en la parroquia.
El Vicario Parroquial, en estos casos no es un empleado mas, es
un hermano sacerdote que debe se tomado en cuenta y que debe
caminar en sintonia con quien tiene la autoridad principal.

LA FRATERNIDAD.

La fraternidad se da entre pesonas que no se han elegido y que no
tienen particulares sintonias de personalidad, de cultura, de gustos,
pero que coinciden compartiendo un mismo ideal y se preparan
para vivirlo en la Iglesia, que quieren vivir como una comunidad de
hermanos en el Sefior. Por eso, eforcémonos por vivirla, sobre todo
con nuestros hermanos sacerdotes. Enriqueciéndonos con nuestras
diferencias y caminando unidos en lo esencial. Acogamos también
con amor a nuestros agentes de pastoral, a nuestros feligreses, de
tal manera que siempre vean en nostoros un signo de unidad, que
podamos transmitirles todo el amor misericordioso de Dios.

ACTUAR CON LA FUERZA DEL ESPIRITU.

PRESBITERIO Y SINODALIDAD.

Ciertamente que el presbitero debe ser un promotor del encuentro
de su gente en la experiencia de la comunidn. Y esto se hace patente
en el presbiterio. Este no es una institucidn candnica y fria: todo
lo contrario, tiene la caracteristica de un cuerpo. Como tal, se
caracteriza por la unién efectiva de sus miembros, lo cual se traduce
en comunidn. Esta exige que sus miembros, por ser activos y se inter-
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relacionan entre si, vivan y caminen juntos; esto es, sinodalmente.El
individualismo hace que se esté juntos, pero cada uno por su lado.
El espiritu sinodal requiere el verdadero encuentro que, a la vez,
conlleva la sintonia de la comunion.

Por esto, el obispo debe en todo momento promover esa
sinodalidad haciendo posible en primer lugar el “encuentro”. El
presbiterio debe ser un ejemplo vivo de ello para el pueblo de Dios.
Uno de los problemas que se debe sortear debido a la inadecuada
formacion inicial desde hace tiempo es el individualismo producido
por el clericalismo.. El espiritu sinodal requiere el verdadero
encuentro que, a la vez, conlleva la sintonia de la comunion.

Por otro lado, el encuentro se nutre y hace posible el didlogo,
gue conlleva la escucha: en primer lugar, mutua, pues de hermanos
se trata; escucha del obispo y de la jerarquia, del Papa, sobre todo.
Escucha del pueblo de Dios, que sabe transmitir lo que el Espiritu le
va diciendo. Asi también, esa escucha tiene que ver con Dios, de
manera personal y comunitaria-eclesial.

ENCUENTRO Y ESCUCHA PARA EL DISCERNIMIENTO.

El Obispo debe ser el gran animador de la escucha para darle
a la sinodalidad mayor cuerpo y fuerza. Cuando el encontrarse y
escucharse se dan no resulta facil el discernimiento, con sus diversas
exigencias y caracteristicas. Ese discernimiento lleva a “leer los signos
de los tiempos” donde se siente, se descubre y asume la voluntad de
Dios en todo tiempo y lugar. Por eso es tan importante la relacidn
entre presbiterio y sinodalidad.

La Formacion Permanente tiene entre sus fines el fortalecer
la sinodalidad como experiencia de vida y como parte integral del
ministerio sacerdotal, que no es una profesion sino un quehacer
eclesial para actuar siempre en nombre de Cristo Sumo y Eterno



sacerdote. (Cfr. Articulo: “El presbiterio como cuerpo”. De Mons.
Mario Moronta).

PREGUNTAS PARA CONCLUIR.

1. ¢Qué otros elementos podriamos aportar desde nuestra
experiencia personal, para vivir la fraternidad sacerdotal?

2. éQué otras propuestas podriamos dar para que el Sacerdote se
un auténtico promotor de la sinodaliad en su comunidad?

PRESBITERIO Y SINODALIDAD.
Terminemos nuestra reflexion, escuchando el siguiente texto del
Cardenal Robert Sarah:

Segun un manuscristo alemdn: un sacerdote debe ser al mismo
tiempo pequeiio y grande, noble de espiritu, como de sangre
real, sencillo y espontdneo, como de raiz campesina; héroe en la
conquista de si mismo, hombre que se ha batido con Dios, fuente
de santificacion, pecador al que Dios ha perdonado, soberano
de sus deseos, servidor de los timidos y los débiles, que no se
arredra delante de los poderosos y se inclina, en cambio, delante
de los pobres, discipulos de su Sefor, jefe de su rebaiio, mendigo
de manos extremadamente abiertas, portador de innumerables
dones, hombre en el campo de batalla, madre para confortar a
los enfermos, con la sabiduria de la edad y el abandono de un
nifio, en tension hacia la altura y con los pies en el suelo, hecho
para la alegria, experto en sufrimientos, distanciado de toda clase
de envidaia, previsor, que habla con franqueza, amigo de la paz,
enemigo de la inercia, siempre fiel...(Tomado del libro “Para la
eternidad”. Del Cardenal Robert Sarah).






TEMA 8
LA VIRGEN MARIA, MODELO DE SINODALIDAD

Pbro. Lic. José Humberto Asencio Plascencia.

Ultimamente hemos escuchado mucho la palabra sinodalidad,
e inclusive hemos reflexionado sobre esta actitud que se nos pide
asumir a quienes formamos la Iglesia, de manera especial nosotros
los sacerdotes. Entendiendo que la sinodalidad es caminar juntos, es
muy conveniente que fijemos nuestra atencion en la Virgen Maria,
quien supo vivir la sinodalidad y nos puede ensefiar cémo hemos de
caminar juntos en esta etapa de la historia de la salvacidn, de nuestra
historia de salvacidn. La siguiente reflexién tiene como fuentes una
homilia del Papa Francisco que predico el 21 de mayo del afio 2018 y
también una conferencia que impartié el padre Alexandre Awi Mello
Isch, secretario del dicasterio de Laicos, Familia y Vida.

Maria es icono para la Iglesia y para cada cristiano, es modelo
de virtudes. Por lo tanto, es impensable pensar que Maria no esté
caminando con nosotros, sinodalmente. Tampoco es posible pensar
que Maria camine a la distancia sin involucrarse. Y es que Maria
es madre solicita, interesada por la vida del Pueblo de Dios y de
cada uno de sus hijos, que intercede aqui y ahora por cada uno de
nosotros. jElla camina con nosotros, con la Iglesial, porque es parte
de la Iglesial.

Quisiera centrar nuestra reflexion en dos aspectos de la Virgen
Maria, que nos ayuden a ver a Nuestra Madre, como modelo de
sinodalidad, al ver cdmo vivio ella la sinodalidad.

Hay tres momentos en la vida de la Virgen Maria, que nos dejan
ver como vivio la sinodalidad la Madre del Sefior.
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Maria camind siempre junto -sinodalmente- a Jesus y a los
discipulos. Hay tres textos que muestran el rol sinodal de Maria junto
a Jesus y sus discipulos: la capacidad de escucha de Maria, el camino
que hizo en las bodas de Cana y su presencia en cendculo.

1.- La capacidad de escucha de Maria

En el evangelio Maria aparece como la mujer que escucha y acoge
la Palabra de Dios. Lucas, en el capitulo dos destaca especialmente
esta caracteristica de Maria. En el versiculo 19, durante la visita de
los pastores en Belén y en el versiculo 51, cuando Jesus se queda en
Jerusalén y sus padres lo encuentran en el templo. El texto evangélico
en el versiculo 19 menciona que “Maria guardaba todas estas cosas y
las meditaba en el corazén”; y en el versiculo 51 menciona que “y su
madre guardaba todas estas cosas en su corazon”.

El verbo que san Lucas utiliza es Sitetripel, que significa guardar
de forma prolongada, confrontar, para indicar la actitud de escucha
contemplativa y reflexiva de Maria, que ante los hechos buscaba
hacer un verdadero discernimiento espiritual. Ella conservaba los
acontecimientos, meditandolos en su corazén. “Corazon” significa
aqui el lugar de la memoriay del afecto. Maria tiene en consideracion
los hechos de la vida y trata de discernirlos.

Maria es asi modelo para una Iglesia sinodal que debe escuchar la
voz de Dios que habla a través de los signos de los tiempos, de lo que
dicen las personas y del eco que todo esto produce en el corazdn,
gracias a la accién del Espiritu Santo.

Maria, esla mujer silenciosa, oyente de la Palabra de Dios, discipula,
misionera, acompafiante y peregrina. El escuchar a Dios, junto con
la dociliad a las inspiraciones del Espiritu Santo, son disposiciones
gue nos ayudan a caminar juntos todo el Pueblo de Dios, a vivir la
sinodalidad. Cuando no escuchamos a Dios y nos cerramos a las



mociones del Espiritu, corremos el peligro de verlo todo segun
nuestro criterio personal, dejando a un lado lo que Dios nos pide en el
aquiy ahora. La Virgen Maria, nos da ejemplo de escucha y docilidad
a Dios en el momento de la anunciacién. Ella, no comprendia en su
totalidad lo que pasaba, pero supo escuchar y fue décil a lo que Dios
le pedia. Fue capaz de dejar de lado su proyecto personal, para dar
cabida al proyecto de Dios. Y es ahi, en el si de Maria, donde ella
comienza su camino sinodal, al comenzar a caminar junto a Jesus y
junto a otros, hasta el dia de hoy.

2.- Maria en las bodas de Cana
En este conocido texto (Jn 2, 1-12), el aspecto mas evident es la
intercesién de Maria en favor de los novios. Maria es la mujer atenta
gue escuhay cuida de la realidad de los novios, de sus nevesidades, pues
ella camina junto a los hombres y mujeres en sus diferentes realidades.

Maria aparece como la mujer que sabe ver la realidad. No se
gueda en comentar con los otros lo que estd pasando, sino que hace
lo que estd en su mano. Se percibe asi su capacidad de escucha de la
realidad, que debe ser acogida como es, y discernida para descubrir
en ella la voluntad de Dios.

Pero hay otro aspecto de este texto que normalmente es menos
percibido: Maria camina con Jesus y sus discipulos ayudando a
despertar lafe de estos Ultimos en Jesus. En la estructura del Evangelio
de Juan, Cana es el primero de los siete signos que “revelan” la
verdadera identidad y mision de Jesus. El texto comienza diciendo
que en la boda en Cana de Galilea estaba “la madre de Jesus; y
también Jesus fue invitado, con sus discipulos, a la boda.” (Jn2,2).
Veamos algunos detalles:

En el Evangelio de Juan no se menciona el nombre de Maria; ella
es “la madre” (cf. Jn 2, 1.3.5.12; 19,25-27) y Jesus la llama “mujer”
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(cf. Jn 2,4; 19,26), es decir, no aparece como persona aislada, mas es
siempre indicada por su mision salvifica: ser mujer y madre. Maria
solo se entiende en su referencia a los demas.

Ademas, curiosamente en este texto Maria es la primera en ser
mencionada. Es ella que va a la fiesta, “y también Jesus fue invitado,
con sus discipulos”. En la Iglesia sinodal, Maria precede (anticipa,
va adelante) el camino de la Iglesia y abre el camino a Jesus y sus
discipulos. Sin embargo, después que Ella indica Jesus a los demas,
le presenta las necesidades de la gente e indica a los sirvientes que
hagan todo lo que él les diga, se retira y deja que Jesus domine Ia
escena, pues él es el protagonista de la salvacién.

Se puede constatar, entonces, que el resultado principal no es el
vino abundante, sino la fe de los discipulos (v. 11). Ese es el verdadero
milagro, el vino nuevo que trajo Jesus. Y una segunda constatacion
es la inversion del orden de los “caminantes”: “Después de esto bajé
a Cafarnadm, El, con su madre, sus hermanos y sus discipulos.” (Jn
2,12). Ahora esJesus que va al frente, Maria “camina junto” a la familia
y a los discipulos de su Hijo. Cristo revela asi su dimension divina,
salvifica, provoca la fe de los discipulos y constituye una comunidad
con Maria, sus familiares y sus discipulos, la Iglesia naciente.

Maria, aunque tenga un lugar destacado en esta comunidad,
simplemente camina junto con los demas, es la mujer sinodal por
excelencia. De hecho, al inicio del camino, en la “hora” inicial de Jesus
(Jn 2,1-12) aparecen Maria y los discipulos, y en la “hora” final, en la
cruz (Jn 19,25-27), permanecen Maria y el discipulo amado, simbolo
de la comunidad que, bajo el cuidado de Maria, permanecera fiel
hasta el fin de los tiempos.



3.- Maria en el Cénaculo
Un udltimo aspecto de la imagen biblica de Maria que quisiera
mencionar es su presencia junto a los apdstoles, las mujeres y los
hermanos de Jesus en el Cendculo (Hch 1,13-14) y probablemente el
dia de Pentecostés (Hch 2,1-4). Maria es la mujer sinodal que hace el
camino con los demas, participa, se involucra.

Los Padres de la Iglesia no dudaron en indicar el valor de esta
presencia parala unidad de los apdstoles y la impetracion del Espiritu
Santo. Muchos artistas han representado este momento con Maria
al centro, orando con los apdstoles en el momento del Pentecostés,
con las lenguas de fuego que se posan sobre ellos. Alli estd Maria,
humilde y cercana, como mujer y madre.

Maria ensefia a la Iglesia naciente que para encontrar la voluntad
de Dios y salir en mision es necesario la oracién, el discernimiento, el
don vy la gracia del Espiritu Santo, que habla en el silencio del corazén
y en la comunidad reunida. Maria es asi una mujer sinodal que hace
el camino eclesial con los demds. No se aisla, no permanece sola, sin
relacionarse con nadie o solo con Dios. Se nos presenta unida a los
demas apdstoles, perseverando unanimes en oracién. Esta alli, como
siempre fue, humilde, cercana, como mujer y madre, acompaifando
a la Iglesia desde su experiencia de Dios.

Ensuprincipal enciclicamarianaJuanPablollensefiaque: “Después
de los acontecimientos de la resurreccion y de la ascensién, Maria,
entrando con los apdstoles en el cendculo a la espera de Pentecostés,
estaba presente como Madre del Sefior glorificado. Era no sélo la que
‘avanzo en la peregrinacion de la fe’ y guardo fielmente su unidn con
el Hijo ‘hasta la Cruz’, sino también la ‘esclava del Sefior’, entregada
por su Hijo como madre a la Iglesia naciente: ‘He aqui a tu madre’.
Asi empezd a formarse una relacion especial entre esta Madre y la
Iglesia” (Redemptoris Mater, n. 40).
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Por todo esto, Papa Francisco afirma claramente en Evangelii
Gaudium 284. “Con el Espiritu Santo, en medio del pueblo siempre
estd Maria. Ella reunia a los discipulos para invocarlo (Hch 1,14), y asi
hizo posible la explosién misionera que se produjo en Pentecostés”.

Quisiera terminar esta reflexidon, trayendo a nuestra mente vy
corazén a tantos hermanos que hoy en dia sufren por diversas
circunstancias, de manera especial por la violencia y la inseguridad.
Tambien para estas circunstancias de sufrimiento y dolor para tantos
de nuestros feligreses, la Virgen Maria nos ensefia a caminar juntos,
a vivir la sinodalidad. Maria camina junto a algunas mujeres, y
al discipulo amado, acompafiando a su Hijo que carga con la cruz
en camino al Calvario. Se hace parte del dolor de su Hijo y de la
humanidad entera, cae junto a El, y junto a las mujeres, llora por las
injusticias (Lc 23, 28-31). Es necesario, como Maria, hacer un camino
con aquellos hermanos que sufren a causa de egoismos, vanidades,
soberbia y otros males tan enraizados en la sociedad actual.

ORACION
Oh Maria, Madre y modelo de la Iglesia.
Virgen oyente, Virgen orante, Virgen fecunda,
Virgen oferente, Virgen vigilante, esposa, madre y reina.
Tu aceptaste al Verbo con inmaculado corazon,
lo concebiste en tu seno virginal, y, al darlo a luz,
preparaste el nacimiento de la Iglesia.
Tu, junto a la cruz, aceptando el testamento del amor divino,
tomaste como hijos a todos los hombres
nacidos a la vida sobrenatural por la muerte de Cristo.

Tu, esperando con los apdstoles la venida del Espiritu,
uniendo tus oraciones a la de los discipulos,



te convertisite en el fundamento de la Iglesia suplicante.
Desde tu asuncion a los cielos, acompanas a la Iglesia pere-
grina con amor materno,

y proteges nuestros pasos hacia la patria celeste,

hasta la venida gloriosa del Sefor.

A ti acudimos en este dia, y te encomendamos la celebracion
y el fruto

del Sinodo de los obispos sobre la sinodalidad,

para que la Iglesia, a impulsos del Espiritu,

crezca en comunion, en participacion y en espiritu de mision.

Lleva esta humilde suplica a tu Hijo,

para que El la presente al Padre, y no nos abandones a noso-
tros,

para que siempre y en todo momento podamos hacer lo que
El nos diga.

Que el Espiritu, que fecundd tus entrafias por la escucha y
obediencia de la fe,

siga renovando y rejuveneciendo la Iglesia por los caminos
de la comunion y la unidad.

Amen.
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TEMA 1
HACIA UNA TEOLOGIA DE LA SINODALIDAD

Pbro. Dr. Francisco Noé Herndndez Enriquez

La compleja realidad eclesial que podemos constatar en la
actualidad en torno al tema de la “sinodalidad”, nos da la pauta para
interesarnos en tratar de exponer teoldégicamente algunas lineas
gue tengan por objetivo, la motivacién de despertar el gran deseo
de promover y estimular los procesos participativos en la comunidad
eclesial, esto “caminando juntos” como Pueblo de Dios y «siguiendo
el ideal de las primeras comunidades cristianas, donde los creyentes
tenian un solo corazdén y una sola alma» (EG 31).

El método que se utilizara para exponer la presente tematica, es
el referente al ver-juzgar-actuar, método que hemos de utilizar con la
concienciay bajo la conviccidon de que es uninstrumento al servicio de
la fe, teniendo en cuenta que una reflexidon teolégico-pastoral eficaz
y realmente evangélica, no se adquiere de deducciones filosoficas y
socioldgicas, sino que la realidad a de “mirarse teologalmente”, es
decir, ver larealidad desde |la dptica de la fe con “mirada de discipulo”,
considerando el dato historico-cultural del Pueblo de Dios que ha
de poner el énfasis en una antropologia integral, que tenga a Cristo
como paradigma de todo hombre, al igual que en una eclesiologia de
comunidn que subraye la importancia de que en virtud del bautismo,
el creyente estd llamado a ser sujeto de evangelizacidon, siendo
discipulo misionero del Sefior de la vida (cf. Aparecida 19).

1. Mirar creyentemente el interés de profundizar el horizonte
teoldgico de “caminar juntos”
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La presente reflexion quiere bridarnos la oportunidad de
profundizar en la atmosfera teolégica que ha envuelto con fuerza
a muchos de los miembros de la Iglesia frente al concepto de
“sinodalidad”. Es de considerar que ante el discurso pronunciado
por el papa Francisco el 17 de octubre de 2015, con ocasion de la
conmemoracién del 50 aniversario de la creacién del Sinodo de los
obispos por el papa Pablo VI, ha suscitado gran interés y deseo por
desarrollar, orientar y explicar de forma teolégico-pastoral, como «el
camino de la sinodalidad es el camino que Dios espera de la Iglesia
del tercer milenio».

Ante la necesidad de estudiar, clarificar y ahondar en dicho
término, la Comisién Teolégica Internacional presentd en el afio 2018
el documento titulado: La sinodalidad en la vida y mision de la Iglesia,
documento que especialmente nos dard la pauta para mostrarnos el
amplio horizonte teoldgico que este concepto ofrece a la Iglesia, esto
recordando que este modo de ser Iglesia, debe llevar a todos sus
miembros a ser conscientes de que «lo importante es no caminar
solos, sino contar siempre con los hermanos y especialmente con la
guia de los obispos, en un sabio y realista discernimiento pastoral»
(EG 33), pues una Iglesia en salida hacia las periferias geograficas
y existenciales, exige urgentemente la vivencia de una experiencia
eclesial no autorreferencial, sino servidora de la vida y la causa de
Jesus, la cual tenga en cuenta la participacidn corresponsable de
todo el Pueblo de Dios guiado por sus pastores.

Basta con mirar un poco la realidad eclesial para ser conscientes
de que profundizar teolégicamente en el tema de la “sinodalidad,
implica reforzar en la conciencia y en el corazén de cada uno de los
miembros de la Iglesia, que «el Evangelio no es solo una comunicacién
de cosas que se pueden saber, sino una comunicacién que comporta
hechos y cambia la vida» (SS 2), de forma que para reflexionar sobre



el presente tépico, no basta sélo el lenguaje informativo, el cual,
en no pocas ocasiones ha contribuido a malinterpretar el término
creando confusiones y fuertes polémicas ad intra y ad extra de la
realidad eclesial, de ahi que se haga necesario que al hablar de dicho
término, haya el esfuerzo por reinventar una atmosfera eclesial
donde se desarrolle el lenguaje per-formativo, més que el leguaje
solo informativo (cf. SS 2), de manera que esto impulse a todos los
miembros del Pueblo de Dios guiado por sus pastores, a formarse
y no sélo informarse, poniendo asi en practica el principio de la
pastoralidad de la doctrina expresado mas en obras que en palabras
(cf. Lc 24,19).

El papa Francisco al afirmar que la “sinodalidad” indica el modus
vivendi et operandi de la Iglesia, y que este es «el camino que Dios
espera de la Iglesia en el tercer milenio...caminar juntos —laicos,
pastores, obispo de Roma», ha sido objeto de fuertes criticas,
polémicas e interpretaciones unilaterales, las cuales comprenden
la “sinodalidad” bajo la interpretacién de que todo en la Iglesia es
votable, sefialando que unalglesiasinodal caeria en el riesgo de limitar
la Verdad al fruto de la opinidn, dandole al término “sinodalidad” un
tinte democratico, el cual hace pensar que en la Iglesia se decide
lo que digan las mayorias o minorias, esto sin tener en cuenta la
asistencia del Espiritu de Dios y sin distinguir la diferencia entre lo
que es el voto consultivo y deliberativo, subrayando que vivir en una
Iglesia sinodal es poner en peligro incluso las verdades de fe. Otros,
en cambio, interpretan el término como el aceptar que los fieles
laicos han de caminar unidos en una especie de ejército que cumple
ciegamente y va detrds de la autoridad que les somete a su servicio.
Ninguna de estas interpretaciones es la adecuada, pues la Iglesia
no ha sido fundada para que funcione democraticamente segun la
opinién de las mayorias o minorias, donde unos imponen y hacen y
otros se aguantan.
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Ante tales interpretaciones frecuentes en torno al término que nos
compete estudiar, es necesario ser conscientes que la unidad verdadera
ha de vivirse en la diversidad, de forma que todos, “caminando juntos”
como miembros del Pueblo santo de Dios, vayamos construyendo
el Reino poniendo los dones al servicio de los demas. Bajo esta
perspectiva, pasemos a juzgar desde los criterios del Hijo de Dios,
cémo una lglesia sinodal busca articular arménica y equilibradamente
la diversidad de los dones que derrama el Espiritu en cada uno de los
miembros del Pueblo de Dios, esto siempre en beneficio de la vivencia
de la comunion eclesial.

2. El Pueblo de Dios que camina en “sinodalidad” guiado por sus
pastores

La palabra sinodo se deriva de las palabras griegas syn que
significa “juntos” y hodos “camino”. Por lo tanto, en sentido estricto
y siguiendo el pensamiento de San Juan Criséstomo, la sinodalidad
significa “caminar juntos”. Con la palabra sinodo se podria indicar, en
sentido mas amplio, la reunidn, el encuentro, el acuerdo, la asamblea.
La sinodalidad entonces orienta al encuentro, incluye la discusiéon
en un ambiente de escucha constante y favorece el didlogo sobre
asuntos eclesiales particulares, los cuales, tratados bajo el método del
discernimiento eclesial, han de tener como finalidad hacer madurar
el sentir de todos los miembros de la Iglesia, teniendo como punto de
partida y de llegada la vivencia del Evangelio.

Después de considerar el término desde su raiz etimoldgica, hemos
de sefialar que el concepto de “sinodalidad” no se encuentra literal,
ni explicitamente en la Biblia, sin embargo, su contenido esta bien
presente, pues la sinodalidad, la comunidn eclesial y la colegialidad,
existen desde el inicio de la Iglesia fundada y querida por el Sefior
Jesucristo (cf. CTI 42). En referencia al gran kairés que manifestd la



celebracion del Concilio Vaticano Il en cada uno de sus documentos
y afirmaciones, es importante indicar que el Concilio tampoco utilizé
de forma explicita dicho término, ni mucho menos lo tratéd de manera
sistemdtica como tal, pues los padres conciliares sélo se limitaron a
subrayar el contenido sustancial del concepto de manera significativa
al interno de sus ensefianzas, muestra de ello es el nimero 32 de la
Constitucién dogmatica Lumen gentium cuando afirma: «Aun cuando
algunos, por voluntad de Cristo, han sido constituido doctores,
dispensadores de los misterios de Dios y pastores para los demas,
existe una auténtica igualdad entre todos en cuanto a la dignidad y a
la accidn comun a todos los fieles en orden a la edificacidon del Cuerpo
de Cristo. La distincion que el Seior establecié entre los sagrados
ministros y el resto del Pueblo de Dios lleva consigo la unidn, ya que
los pastores y los demas fieles estan vinculados entre si por reciproca
necesidad».

Desde este contexto teoldgico, el Concilio trata implicitamente
el término al interno de la eclesiologia de comunidn, clave para
comprender sus ensefianzas en torno a la Iglesia, de ahi que la
sinodalidad comprendida como una “dimension” de la naturaleza de
la Iglesia, se muestre concretamente como el campo de accion eclesial
que tiene como principio la escucha en el dmbito del discernimiento
pastoral segun el Espiritu de Dios, y como sujeto al Pueblo de Dios
guiado por sus pastores, pues la sinodalidad no es un simple modo de
proceder, sino que es un “modo de ser eclesial” que al considerar «el
método del discernimiento comunitario y apostélico, es expresién de
la misma naturaleza de la Iglesia, misterio de comunién con Cristo en
el Espiritu Santo» (CTI 42).

Eneste mismo horizonte teoldgico, ladimensiénsinodal delalglesia
estd estrictamente vinculada con otras dos categorias teoldgicas
fundamentales a saber: la comunién y la colegialidad. La comunidn
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eclesial es el escenario en el cual se ha de ejercitar la vivencia de la
sinodalidad, la cual a su vez tiene por objetivo reforzar la vivencia de
la comunidn en el seno de la Iglesia. Entonces, la sinodalidad es un
modo de ser Iglesia y un modo de ejercicio de la colegialidad en la
Iglesia comunidn. Se trata entonces de una comunidn jerdrquica que,
por tanto, implica a todo el Pueblo de Dios, al Colegio episcopal y a su
cabeza, el Obispo de Roma, quien al ser «el Romano Pontifice, como
sucesor de Pedro, es el principio y fundamento perpetuo y visible de
unidad, tanto de los obispos como de la muchedumbre de fieles» (LG
23). Es en este sentido, que un renovado dinamismo sinodal en la
Iglesia exige, una mas profunda vivencia de la comunidn eclesial en
su dimensién espiritual y visible, jerarquica.

Después de considerar este marco preliminar en torno al
significado del término “sinodalidad” y su relacion con las categorias
de colegialidad y comunidn, intentemos decir alguna palabra sobre
los fundamentos teologales de la “sinodalidad”.

Los conceptos de “comunion” y “sinodalidad” estan intimamente
relacionados, pero no debemos confundirlos. La “sinodalidad” al
ser una “dimension eclesial” muestra de una manera concreta la
vivencia de la comunién que tiene como fuente, modelo y meta el
Misterio Trinitario (cf. LG 4). Por lo tanto, la sinodalidad no opaca,
ni destruye la comunidn, sino que la hace concreta como un “modo
de ser” lIglesia, pues una Iglesia sinodal exige la vivencia de la
comunién dinamica a ejemplo de la perijoresis Trinitaria, es decir,
la Iglesia al caminar en sinodalidad, ha de reflejar entonces en su
ser y en su actuar, la relacionalidad tipica del Dios trinitario como
amor que se derramay se comunica en un vivo reflejo de la vivencia
de la comunién entre los miembros del Pueblo de Dios, pues es
«en el dony en el compromiso de la comunidn donde se encuentra
la fuente, la forma y el objetivo de la sinodalidad en cuanto que



expresa el especifico modus vivendi et operandi del Pueblo de Dios
en la participacidn responsable y ordenada de todos sus miembros
en el discernimiento y puesta en practica de los caminos de su
mision» (CTI 43).

Otro fundamento teoldgico a tener en cuenta, es que la
sinodalidad tiene como base una profunda eclesiologia de comunion,
pues su ejercicio implica la vivencia de una participacién de todos los
bautizados en la mision de la Iglesia, esto siendo conscientes de que
en virtud del sacramento del bautismo recibido, todos somos iguales
y gozamos de la misma dignidad, de forma que la participacién de
cada bautizado en la misidon eclesial, se ha de mirar no como una
posibilidad facultativa u opcional, sino como una cooperacién eclesial
en donde los fieles laicos dejandose guiar por sus pastores, traten de
buscar ordenar segun Dios los asuntos temporales y otros servicios
comunitarios, entre los que destaca su funciéon consultiva y no
deliberativa, por ello, la comunidn al ser una realidad en lo concreto
de la Iglesia, debe conjugar el papel y el protagonismo peculiar de
todo el Pueblo de Dios guiados por sus pastores (colegio episcopal)
que caminan en comunién con el obispo de Roma que preside,
expresa y garantiza la unidad.

Desde este enfoque eclesioldgico, la teologia ha de tener como
punto de partida el sacramento del bautismo y no el sacramento del
orden sacerdotal, pues es a través del sacramento del bautismo que se
inicia el camino de la fe, de manera que este sacramento al ser la base
de nuestra experiencia cristiana, nos hace participar del acontecimiento
salvifico fundamental, el cual nos hace renacer en Cristo a la vida de
hijos de Dios, constituyéndonos templos vivos del Espiritu Santo y
miembros vivos del Cuerpo de Cristo. Desde esta perspectiva, la Iglesia
esta llamada a evangelizar caminando como Pueblo de Dios y viviendo
en comunién, de manera que todo bautizado guiado por sus pastores,
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participando a su manera del triple munus de Cristo, no sélo es “objeto”
de evangelizacidn, sino verdaderamente “sujeto” evangelizador (cfr.
LG 11-12; EG 111-114).

La “sinodalidad” en la vida y misién de la Iglesia, no debe
entenderse como una estrategia netamente teolégica-pastoral, sino
como verdadero fruto de la iniciativa divina, pues Dios queriendo
salvar a los hombres en una comunidad que vive la comunién en su
sentido vertical y horizontal, busca y desea que los miembros de su
Pueblo elegido “caminen juntos”, pues solo desde la vivencia de la
sinodalidad, la Iglesia se concebira como el “nosotros” cristiano que
en virtud del bautismo recibido, esta llamado a evangelizar.

Entonces, “Caminar juntos” como Pueblo de Dios que vive en
comunion la misién encomendada por Jesucristo, tiene como finalidad
edificar una Iglesia sinodal caracterizada por el discernimiento
evangélico y comunitario, el cual se ha de desarrollar en un ambiente
de escucha y didlogo, en donde la autoridad del ministerio jerarquico
ha de traducirse en servicio al Pueblo fiel de Dios. De esta manera el
sinodo de los obispos se ha de convertir en el punto de convergencia
del dinamismo de escucha conducido a todos los niveles de la
vida de la Iglesia, en donde el término de “sinodalidad”, no ha de
confundirse con el de “colegialidad episcopal”, pues la “sinodalidad”
ha de comprenderse bajo la dimensidon operativa de la communio
ecclesiarum, la cual se vinculay se realiza en sentido propio sélo a través
del ejercicio del ministerio episcopal y sus configuraciones histéricas,
pues segun la Comisiéon Teoldgica Internacional, «la sinodalidad
designa ademas, en un sentido mas especifico y determinado desde
el punto de vista teolégico y candnico, aquellas estructuras y procesos
eclesiales en los que la naturaleza sinodal de la Iglesia se expresa en
nivel institucional, en modo analogo, en los niveles de su realizacién:
local, regional y universal. Estas estructuras y procesos estan al servicio



del discernimiento de la autoridad de la Iglesia, llamada a indicar,
escuchando al Espiritu Santo, la direccidn que se debe seguir» (CTI
70b).

«La accion del Espiritu en la comunidn del Cuerpo de Cristo y en el
camino misionero del Pueblo de Dios es el principio de la sinodalidad»
(CTI 46). Entonces, el ejercicio sinodal es el signo de comunién y
docilidad al Espiritu Santo. Escuchar y explorar el sensus fidei en
profunda comunidn con los pastores de la Iglesia, abre nuevos caminos
para escuchar lo que «el Espiritu dice a las Iglesias» (Ap 2,7) en orden
a lo que Dios quiere para su Iglesia hoy, redescubriendo asi, una Iglesia
atenta a valorar los dones y carismas distribuidos por el Espiritu de
Dios a cada uno de los fieles, y dispuesta a continuar con la mision
encomendada por Jesucristo.

La sinodalidad tiene su fuente y su cumbre en la celebracién de
la Eucaristia. «<En torno a la mesa eucaristica, las diversas Iglesias
locales se constituyen y se encuentran en la unidad de la Unica Iglesia
universal. El banquete eucaristico expresa y realiza el “nosotros”
eclesial de la communio sanctorum en el que los fieles se convierten
en participantes de la multiforme gracia de divina» (CTI 47).

Finalmente, y no menos importante, se ha de sefialar que Ia
sinodalidad manifiesta el caracter peregrino de la Iglesia rumbo a su
meta definitiva que es Jesucristo. En este sentido la categoria Pueblo
Dios utilizada por el Concilio Vaticano Il para sefialarnos lo que “es”
la Iglesia, marca su aspecto socio-histérico, mientras que la categoria
Cuerpo de Cristo, subraya su aspecto mistérico sacramental. Como
podemos observar, las distintas dimensiones «del designio divino
de salvacion que se realiza en el misterio de la Iglesia, describen el
horizonte teoldgico dentro del cual la sinodalidad se ha manifestado
y se ha puesto en acto a través de los siglos» (CTI 48).
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3. Vivir responsablemente el proceso sinodal en comunién vy
participacién

Para muchos hablar de sinodalidad es entrar en crisis eclesial,
para otros es una oportunidad para entrar en polémica sin adquirir
ningun fruto, sin embargo, para otros muchos es una oportunidad para
reflexionar y vivir en comunidn constante la misién de la Iglesia.

Ante esta realidad eclesial, veo importante redescubrir el matiz
positivo que se puede encontrar a través de la “crisis eclesial”, que
algunos afirman que se vive al interno de la comunidad eclesial, esto
a causa de la “confusion” que para unos ha causado la reflexién y
la vivencia de caminar como Pueblo de Dios en “sinodalidad”. En el
griego antiguo el sustantivo crisis recuerda la idea de separar, juzgar,
discernir, de forma que el término adquiere una valoracién positiva.
En este sentido, los momentos de crisis eclesial en nuestra didcesis,
pueden transformarse en una ocasion de reflexion, de verificacion,
de proyeccion y de accion pastoral concreta bajo el presupuesto de
reinventarnos como una Iglesia en camino, que, superando el virus
del clericalismo, se deja transformar por Cristo Pastor y Siervo, en una
Iglesia servidora de la humanidad. Si queremos utilizar un lenguaje mas
cercano a la Sagrada Escritura en torno al término “crisis”, podriamos
decir que cada crisis lleva consigo un kairds, es decir, una oportunidad,
un tiempo precioso misteriosamente atravesado por Dios, un periodo
propicio que irrumpe el ciclo cotidiano que nos pide asumir una actitud
distinta: Escuchar y vivir responsablemente la llamada a la conversiéon
en una Iglesia sinodal, que tiene como centro a Jesucristo paradigma
de todo hombre (cf. GS 22).

Vivimos en una realidad que nos hace evidenciar muchas veces
«la incapacidad de actuar conjuntamente. A pesar de estar hiper-
conectados, existe una fragmentacidon que hace mas dificil resolver



los problemas que nos afectan a todos» (FT 7). Esta constatacion en
nuestra Iglesia diocesana de Guadalajara, es una oportunidad para
darnos cuenta de la importancia que tiene aprender a escucharnos y
ayudarnos fraternalmente, antes que criticarnos, pues al navegar en
una misma barca, hemos de ser conscientes «de que el mal de uno
perjudica a todos...que nadie se salva solo, que Unicamente es posible
salvarse juntos» (FT 32). Por lo tanto, vivir en “sinodalidad” es una
fuerte invitacidén a evitar todo aislamiento, lenguaje y gesto excluyente,
indiferente y egoista, pasando a considerar el lenguaje incluyente del
“nosotros eclesial” (cf. FT 35).

Toda accién pastoral de una Iglesia que camina en clave sinodal,
ha de pensarse y vivirse al interno de un proceso eclesial en tres
momentos concretos: la profecia, el discernimiento comunitario del
Pueblo de Dios guiado por sus pastores y la decision asumida en
obediencia a la vivencia de la voluntad de Dios. Para actuar asi, es
necesario buscar asociar teologia, pastoral y espiritualidad frente
a las constantes tentaciones ideoldgicas, las cuales muchas veces
desembocan en el divorcio entre ortodoxia y ortopraxis, divorcio que
no permite que la Iglesia se manifieste como verdadera servidora de
Jesucristo pobre y humilde, en la linea evangélica de Mt 25,31-46, la
cual sigue la solidaridad fraterna de Cristo Buen Samaritano (Lc 10, 29-
37); dos claves que debemos articular a la luz de la misericordia, como
principio configurador de toda accidén de una Iglesia sinodal segun el
proyecto de Dios.
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TEMA 2
ENOC, EL QUE CAMINABA CON DIOS
(GEN 5,22)
Algunaslineasparalavivenciadelasinodalidad
en la Iglesia.

Pbro. Lic. José Estrada Herndndez.

VER CON LOS 0JOS DEL PADRE.
(BASES BIBLICAS)

La enigmatica figura de Enoc el hijo de Jared ha sido inspiracion
de numerosas historias de la literatura apdcrifa. Si bien poco se dice
de él en la Escritura, una mencion es memorable en Gen 5,22 «Enoc
caminaba junto con Dios», pues de ningun otro patriarca antediluviano
se dice lo mismo?'; ademas que en el pensamiento judio nadie podia
acercarse a Dios de manera familiar sin exponer su vida. Existe otra
posibilidad de interpretaciéon, la de una relacion mdas espiritual, asi
Enoc seria un personaje sobresaliente por su intimidad con Dios,
su piedad? y por cumplir los mandamientos divinos. De suerte que
este «caminar», mas que denotar un sentido fisico-espacial estaria
manifestando una realidad moral-espiritual.

Enoc es un modelo de figura piadosa que el autor sagrado
estd presentando desde el inicio de la Biblia para que los lectores
reconozcan que lo que realmente agrada a Dios es que sus fieles

1.- Hay que decir que se usa la misma forma hitpael del verbo hlk, en Gen 6,9 referido a Noé, poniendo de
relieve la especial amistad y cercania con Dios. Los patriarcas posteriores caminaran «delante del Sefior».

Cf. G.J. WENHAM, Word Biblical Commentary, Genesis 1-15, I, 127.
2.- Cf G.J. WENHAM, Word Biblical Commentary, Genesis 1-15, 1, 127.
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cumplan los mandamientos. Teolégicamente se percibe la preeminencia
del actuar moral sobre el culto sacrificial; el primero exige compromiso y
responsabilidad para guardar la Sagrada Alianza con Dios mientras que el
segundo solamente exige victimas irracionales y corre el riesgo de eximir
la responsabilidad y la coherencia personales frente al pacto divino.

El hombre estd llamado a caminar con Dios en el cumplimiento
de los mandatos divinos y a tener una relacién con El a través de los
sacrificios; entiéndase sacrificio desde su etimologia que es «sacrum
facere», hacer algo sagrado y no Unicamente reducirlo al primitivo
deseo que la divinidad tuviera un débito con el sacrificante?® .

JUZGAR CON LOS CRITERIOS DEL HUJO
(PANORAMA DE LA SOCIEDAD ACTUAL.)

Ahora bien, tomando como base la naturaleza del hombre vy el
ejemplo biblico citado, se esperaria que la experiencia humana fuera
acorde al ideal del ser humano, sin embargo, somos testigos de la
corrupcién ética y social que hay en el hombre, contradiciendo su
naturaleza y causando desorden en la creacion de Dios.

Dios es definido por san Juan como «Amor» (1Juan 4,8), pero no
un amor estdtico o pétreo, sino dindmico. Dios es amor en la plenitud
de su onticidad, pues Dios ama como nadie lo puede hacer, ama
porque es su esencia hacerlo asi; el hombre para ser plenamente
humano y plenamente imagen de Dios tiene que amar. El problema
surge con la libertad finita del ser humano, pues si bien la libertad en
Dios es absoluta, en el ser humano por el contrario se da un proceso

3.- Cf. R. CAILLOIS, El hombre y lo sagrado, 21-22.



de aprendizaje y esfuerzo para ser libre, pues el simple libre albedrio
(capacidad para elegir) no es la libertad, ya que esta siempre tiene
como objeto el bien.

El sofisma antiguo elaborado por Protagoras de Abdera «el hombre
esla medida de todas las cosas»*, evidencia un antropocentrismo social,
en el cual el ser humano absolutiza su ser, olvidando su creaturalidad®,
haciendo apoteosis de si mismo. La dificultad no acaba aqui, pues
llevando al extremo este planteamiento filosoéfico, no nos quedariamos
solo en el relativismo (en sus diferentes expresiones: gnoseoldgico,
ético, axioldgico, etc.), sino que llegariamos al individualismo
(relativismo individualista) en el que el «Yo», se propone como la
medida de todas las cosas. Este individualismo reina en la sociedad
actual y pondera mas la opinién propia que la evidencia misma. Y el
pseudoargumento con el que se pretende legitimar este relativismo
individualista es el respecto; asi, aun en las afirmaciones mds absurdas
gue contradicen la evidencia empirica cientifica, o en los postulados
aberrantes que carecen de légica se levanta la voz de la ignorancia
que dice: «eso es lo que creo yo, jrespétame!», como si argumentar
l6gicamente, cuestionar, probar cientificamente fueran un atentado al
respeto, un dafio publico a la sociedad.

Incluso el egoismo toca dreas santas y profundas en el ser humano
para desvirtuar su auténtico sentido. Por ejemplo, en el sacramento de
la Reconciliacion, cuyo objetivo es precisamente reconciliar al hombre
pecador con Dios; el problema surge, cuando se acercan al confesionario
personas tremendamente abatidas, diciendo que se sienten muy mal
de haber hecho tal o cual cosa y el profundo dolor no se origina por
haber ofendido a Dios, sino por haber lacerado el propio narcisismo,
experimentando la frustracién de haber sido heridos ellos mismos. Cabe

4.- DIOGENES LAERCIO, Vidas de los filésofos mds ilustres, 318.
5.- Si bien la palabra no existe en el Diccionario de la RAE, permitaseme el neologismo para resaltar la
naturaleza de creatura que tiene el hombre.
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sefialar que en algunas ocasiones incluso la motivacion para recibir los
sacramentos nobuscalarelacién con Dios, sinolasatisfaccion perfeccionista
de si mismo, expresada en frases como: «Me confieso porque quiero estar
bien, quiero tener paz interior», «me acerco a los sacramentos porque
quiero mejorar», dejando entrever una espiritualidad inmanentista que no
pretende relacion alguna con la divinidad, sino Unicamente una practica
perfeccionista justificadora y catartica.

El hombre actual busca mas sentir que pensar, quiere la legitimacion
de su hedonismo mas que la disciplina y el orden. El caos final de
esta situacion es que, aunque se hable del «apoyo muto» y de la
«solidaridad», estos valores solo son reales cuando estan en sintonia
con las ideologias de la masa, pero cuando el ser humano realmente
quiere pensar por si mismo, actuar por si mismo se le abandona a su
suerte cual ser apestado, se le considera obtuso y paraddjicamente,
poco racional, se le rezaga por intolerante. Sentimentalismo y
hedonismo van de la mano exigiendo una posicidn legitima en las
leyes, la cultura, la moral, la religién y en la vida misma.

Sin embargo, el hombre experimenta esa necesidad de amar, pues
esta en su naturaleza, no la puede reprimir ni suprimir. A pesar de vivir
en un mundo egoista, el ser humano no encuentra entera satisfaccion
en lo material y surge la necesidad de la relacion afectiva, del encuentro
espiritual. Es el clamor del alma que busca la saciedad de su propio
anhelo. Desafortunadamente para algunos, la respuesta se encuentra
en el intento de suplir la necesidad por sustitucion del objeto, es decir,
aunque el ser humano se plenifique en la relacidon con otro ser humano
o con Dios mismo®, va a preferir el reino del hedonismo que busca

6.- El ser humano es persona, por eso la mejor manera de satisfacer su necesidad de relacion, serd con otra
persona y esto solo se puede hacer entre personas. La filosofia tomista admite que hay tres tipos de perso-
na, la humana, la angélica y la divina, de suerte que solo entre ellos se pueden dar relaciones personales;
“Si la palabra «persona» se dice con relacion a si mismo y no a otro, es porque expresa la relacion, no como
tal relacion, sino a modo de la substancia, que es una hipostasis” (S.Th. I, q.29, a.4, ad1) Por su parte el
Papa Benedicto XV, siendo cardenal, decia: “Podemos decir, pues, que si bien el Absoluto es persona, no



compensar esta necesidad espiritual con naturalezas inferiores, tales
como mascotas; un afecto garantizado, pues se da una relacion de
superior-inferior. Aparece entonces el problema de preferir el afecto de
un animal al de un ser humano, despreciando el valor ontolégico de la
persona humana al pretender satisfacer la necesidad de relacionalidad.

Aunque se romanticen estas relaciones (con inferiores, animales,
plantas u objetos inertes), lo Unico que evidencian es la comodidad
egoista de poseer un objeto de placer emocional, en donde el objeto
amado, en realidad es un esclavo afectivo que mengua la capacidad
oblativa del hombre inhabilitandolo para alteridad.

El hombre equilibrado es capaz de tener auténticas relaciones
reales y funcionales con seres superiores e inferiores, porque conoce
su naturaleza y se identifica con ella sin que eso represente una
ofensa, humillacidn o algun tipo de desprecio. Para ilustrar lo anterior,
pensemosenun ejemplotrivial: ungato que se lamenta por su existencia
felina, quejandose por ser identificado como tal y aspirando tener
una naturaleza canina. Con obviedad diriamos que debe aceptar su
naturaleza y gozarla, disfrutarla, pues es un gato. Desafortunadamente
esta evidencia gatuna en algunos casos no es tal cuando se refiere a la
complicada naturaleza humana.

Una de las maneras de justificarse ante un error, hace algunos afios
(y entre algunas personas mayores) solia ser: «es que somos hombres»,
«es que somos del barro de Addn»; los mas letrados citaban a san
Agustin: «si fallor sum» (si me equivoco existo)’ , apelando a que la
naturaleza humana es comun a todos los humanos y todos los humanos
somos sujetos de equivocarse. El conflicto surge en la sociedad actual

es absolutamente singular. Por consiguiente, el concepto de persona trasciende por fuerza lo singular” J.
RATZINGER, Introduccién al cristianismo, 152.
7.- SAN AGUSTIN, La Ciudad de Dios XI, 26.
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gue pondera la unicidad de cada ser humano, haciendo pensar que
cada quien es totalmente diferente de los demas. La afirmacion en si
misma es peligrosa pues hace creer que la propia existencia esta fuera
de la naturaleza humana, por ende, no tendria que identificarse con
ella. Tenemos entonces, seres humanos que se consideran animales,
plantas, mds jovenes, mas viejos, dioses y un elenco interminable,
arguyendo que son diferentes y que requieren un trato diferente. La
justificacién colectiva que anteriormente mencionamos se transforma
en una justificacidon individualista, eliminando el colectivismo: «es
que yo soy asi». Las problematicas de esta vision son innumerables
pues se anularia la objetividad de las leyes, la ética generando un
estado anarquico, también baste con mencionar racismo, clasismo,
definicion arbitraria del concepto de persona (se excluyen no nacidos,
enfermos terminales, discapacitados y ancianos), productivismo (vales
si produces) y un largo etcétera.

ACTUAR CON LA FUERZA DEL ESPIRITU SANTO.
(PROPUESTASINODALPARAELSERHUMANO DESDE SU INDIVIDUALIDAD)

Después de este recorrido, se sefialan algunos desafios para la
Iglesia; comunidad y sacramento universal de salvacion, titulo que le
da el Concilio Vaticano Il en repetidas ocasiones (LG 1,2; 48,2; 59,1; GS
45,1; AG 1,1; 5,1). Recordando que la propuesta sinodal de la Iglesia
cosa en la que se ha insistido ultimamente no es un concepto de moda,
sino que es parte de su naturaleza misma.

El primero es la necesidad de que el hombre vuelva a su esencia,
gue reconozca la imagen de Dios que hay en él y que camine en los
mandamientos sagrados como expresidon de su propio ser. No es una



imposicidn arbitraria, mas bien de manera analoga seria un manual de
instrucciones hecho propiamente por el fabricante del producto. Dios
Creador nos ensefia cdmo vivir, para que nuestra vida sea plena, si el
hombre decide algo diferente en contra de las normas de su propia
naturaleza atenta contra Dios y encuentra su propia frustracion.

El segundo es hacer que el hombre comprenda que desde su
origen es un ser comunitario, quien, sin perder su individualidad, su
pensamiento propio, se encuentra inserto en una sociedad y tiene
que superar el individualismo abriéndose a la relacién adecuada con
Dios y con sus hermanos. El hombre debe contribuir con las propias
cualidades a la construccion del Reino de Dios, como dice san Pedro:
«Que cada uno segun el don que ha recibido, se ponga al servicio de
los demds, como buenos administradores de la multiforme gracia de
Dios» 1Pe 4,10.

El «como» no es tan complicado. Lo primero que hay que hacer es
volver al origen etimoldgico de la palabra Iglesia, es decir «xasamblea»
y desde esta perspectiva comunitaria y de encuentro proyectar
propuestas concretas, integrales y sinodales.

En esta misma linea surge otra propuesta, que es «hacer iglesia»,
es decir hacer comunidad de fe en las diferentes instancias de la vida.
El cristiano tiene que ser misionero no solo con sus palabras sino con
sus acciones testimoniales, como lo dirad san Pablo: «/nsiste a tiempo o
a destiempo» (2Tim. 4,2), de manera que la autenticidad y coherencia
pondrdn de manifiesto los valores que profesa y aunque la sociedad
corrupta desacredite y ataque este obrar bien; seguira siendo una luz
en medio de las tinieblas, un ejemplo de hacer lo correcto y agradar
a Dios y también un modelo e inspiracion para las personas que lo
rodean. Y aunque pareciera pérdida de tiempo y esfuerzo inutil, las
palabras de Ezequiel confortan mucho, pues el proyecto y compromiso
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principal es con Dios: «aunque te escuchen o no te escuchen, sabrdn
que hay un profeta en medio de ellos» (Ez. 2,5).

La propuesta sinodal de la Iglesia busca promover al hombre en
lo individual para que logre su incorporacién en lo colectivo, es aqui
donde conviene insistir sin temor a la censura que el hombre es imagen
de Dios y que tiene una naturaleza inalienable.

Jesus es la Vida verdadera (Jn 14,6) y la Iglesia fiel a Cristo es también
custodiay promotora de lavida humana en sus diferentes etapas, desde
su concepcidn hasta la muerte natural. La dignidad del hombre estd en
la cuspide de la creacidén, de manera que nunca se podra admitir que
se le instrumentalice o manipule, ni fisica, ni bioldgica, ni ética, ni de
ninguna manera&.

El hombre por serimagen de Dios es libre, no con libertad absoluta,
pero si con auténtica libertad y es tarea de la Iglesia el defender esta
libertad pronuncidndose ante las modernas formas de esclavitud.

La Iglesia la conformamos todos los bautizados, y en la Iglesia catdlica
subsiste la Iglesia de Cristo (LG. 8), en ella se manifiesta la uncién de
Espiritu Santo por el sensus fidei® , de manera que el Pueblo de Dios
es infalible in credendo® . Asi, la idea de sinodalidad no se reduce a
un método de trabajo de la jerarquia catdlica, en donde cedemos la
responsabilidad a los clérigos de promover el caminar en comunion.
La sinodalidad es tarea de todos, por ende, es método y también

8.- Las maneras actuales de manipulacion bioldgica legitiman la experimentacion con fetos humanos con
el pretexto de encontrar cura para enfermedades o incluso desarrollar vacunas y avances cientificos, pero
esto va en contra de la naturaleza misma. Aqui se aplica el principio filoséfico: “El fin no justifica los me-
dios”. Por otra parte, es aberrante pensar en la manipulacion fisica, como la esclavitud o en las manipula-
ciones éticas, como fanatismos extremos, que en ambos casos anulan la libertad del hombre.

9.- El sensus fidei es el sentido de la fe que tienen los bautizados, es fruto de la gracia del Espiritu Santo
para comprender y creer las verdades de fe.

10.- Cf. CTI, La sinodalidad en la vida y en la mision de la Iglesia, 56.



espiritualidad de comunién, que no excluye a nadie, por el contrario,
integra a todos los bautizados para caminar de manera organizada en
la construccidn del Reino de Dios aqui en la tierra, para alimentarnos
de las ensefianzas del Maestro, como aquellos discipulos de Emaus que
manifiestan la imagen viva de pueblo de Dios (Lc.24,13-35)*",

Los laicos son pieza clave en la sinodalidad, por ello es indispensable
su formacién teoldgica y cientifica, para llegar a los aredpagos modernos
dando razdén de la propia fe. En esta misma linea se ofrece la invitacién a
los tedlogos a hacer teologia sinodal, en donde se abren las puertas para
escuchar, dialogar, discernir e integrar 2. La profundizacidn cientifica de
la fe nos ayuda a evitar los dogmatismos rigidos e irracionales, al tiempo
gue sienta las bases para el didlogo con las ciencias profanas. En este
sentido, la enciclica Fides et Ratio, nos recuerda: «La fe y la razén son
como las dos alas con las cuales el espiritu humano se eleva hacia la
contemplacion de la verdad» (FeR. Proemio).

La Iglesia en su misidon profética tiene el deber de anunciar y
denunciar la verdad y al mismo tiempo respetar los procesos de cada
ser humano. Por su parte en el hombre subyace el anhelo de encontrar
la verdad y la mejor guia es la propia conciencia; ya lo decia el Concilio
Vaticano Il

“La conciencia es el nucleo mds secreto y el sagrario del hombre,
en el que éste se siente a solas con Dios, cuya voz resuena en el
recinto mds intimo de aquélla. Es la conciencia la que, de modo
admirable, da a conocer esa ley (que le advierte que debe amar y
practicar el bien y que debe evitar el mal: haz esto y evita aquello.)
cuyo cumplimiento consiste en el amor a Dios y del préjimo.t3”

11.- Cf. CTL, La sinodalidad en la vida y en la mision de la Iglesia, 16.
12.- Cf. CTL, La sinodalidad en la vida y en la mision de la Iglesia, 73-75.
13.- CVIL Constitucién pastoral Gaudium et Spes, 16.
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En este sentido, el hombre coherente actia guiado por la conciencia,
que es lavoz de Dios, que da serenidad cuando se obra bien e interpela
y amonesta cuando no. Por eso la primera y ultima instancia para
buscar la verdad es la propia conciencia. Un compromiso de la Iglesia
en este campo es la formacion de la recta conciencia.

A manera de conclusion creo que el fundamento de la realizacidon
del ser humano es en el amor mismo. Quien se ama honestamente en
la verdad, puede mirar a los demds como verdaderos hermanos de su
misma naturaleza y comprenderlos. Sin embargo, no es suficiente el
amor fraternal para la plenitud, pues esto se reduce a un altruismo.



TEMA 3
HACIA UN MODELO DE LIDERAZGO
SACERDOTAL MAS SINODAL.

Pbro. Lic. Juan Carlos Mayorga Enriquez

INTRODUCCION.

Todos nosotros, como sacerdotes, ejercemos un liderazgo dentro
de nuestras comunidades parroquiales o en las diferentes misiones o
encomiendas en la que nos toca servir. Podemos decir que el liderazgo
esalgoinherente a nuestro sersacerdotal. El ser pastores que estan para
servir en una comunidad, conlleva en si mismo una accion directiva.
Ademas, nuestros hermanos y hermanas nos confirman en esta misién
de ser pastores. La mayoria de ellos nos conciben como personas
confiables, que saben cual es el camino que conduce a Jesucristo y, por
ello, estan dispuestos a seguir nuestros pasos y a dejarse conducir por
nosotros. Ante ellos, tenemos una autoridad y un poder que hemos de
saber emplear con justicia y con prudencia.

Desde la formacion inicial se nos ensefié que el modelo de Pastory,
por ende, de liderazgo, es Jesucristo. En esos afos de seminario, se nos
insistia en encarnar los sentimientos del Buen Pastor, para poder asi ser
unos auténticos servidores en la Iglesia. Sin embargo, este proceso de
encarnacion de los sentimientos y actitudes del Buen Pastor, no se dan
en “automatico” el dia de la ordenacion sacerdotal, ni tampoco son
el resultado de la profunda meditacidon y contemplaciéon de un ideal.
No, es un proceso de encarnacion, es decir, de apropiacion personal,
que pasa necesariamente por nuestra historia personal y todo nuestro
mundo psicoafectivo, emocional e intelectual.
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Asimismo, nuestro estilo de liderazgo sacerdotal y, especificamente
nuestra manera de ejercer la autoridad y gestionar el poder,
generalmente son aprendidos por la observacion e imitacion de
otros que admiramos como buenos pastores. Esta experiencia de
aprendizaje y apropiacion de un estilo propio en la manera de ejercer
el munus regendi, también se va confirmando o corrigiendo con la
propia experiencia de los éxitos y fracasos que se van teniendo en el
ejercicio ministerial.

Sin embargo, no todos los estilos de liderazgo sacerdotal son los
adecuados para este tiempo. Hay modelos pastorales y formas de
ejercer el liderazgo que responden a una lIglesia que quedd varias
décadas atras, donde la mentalidad y la sensibilidad de los feligreses
era muy diferente a la actual. También, existen modelos en los que
se peca por abuso del poder o por ausencia de autoridad. Por ello,
convendria conocer cuales son los principales modelos de liderazgo
gue existen, para reconocernos o desconocernos en ellos y asi poder
reflexionar en la propia labor como pastor y lider de una comunidad.

DISTINTOS MODELOS DE LIDERAZGO

Existen varios autores y escuelas que identifican los modelos
de liderazgo mds comunes en nuestros dias. Para nuestra reflexion,
tomaremos los modelos que analiza Daniel Goleman, quien es uno de
los autores mds reconocidos en este tema. Cabe sefalar que todavia
no existe un estudio especificamente aplicado al liderazgo sacerdotal,
pero la descripcidn de estos estilos de liderazgo, pueden ayudarnos a
reflexionar en la manera en la nosotros nos desenvolvemos al frente
de nuestras comunidades.



1. Liderazgo coercitivo o autoritario

El primero de los tipos de liderazgo, segun Goleman, se basa en la
disciplina. Quienes adoptan este modelo intentan que permanezca, por
encima de cualquier otro valor, la disciplina. Para ello, por lo general
emplean instrucciones cortas, concretas y precisas. Son personas de
poca escucha y didlogo en el momento de ejercer la autoridad. Ademas,
las consecuencias de no cumplir con lo encargado son duras y en muchos
casos intentaran sentar precedente, constituirse como un aviso para
aquel que tenga la tentacidn de relajarse o de no seguir lo pautado.

Este tipo de liderazgo dificulta las relaciones dentro de una
comunidad de servicio: lejos de haber un ambiente de respeto hacia
el lider-pastor, se crea un clima de presion, nerviosismo, temor, rabia
e impotencia. Esto provoca, en general, la desmotivacién de los
miembros del grupo o de la comunidad: los colaboradores sienten
gue no tienen control sobre sus encomiendas, que su operatividad y
capacidad de decision no va mas alla de la de una maquina. En una
palabra, la persona se termina sintiendo usada.

Aunque es un modelo de liderazgo que corresponde mas al pasado,
este estilo no deberia de descartarse por completo, segin Goleman.
Este solo deberia utilizarse en situaciones en las que sea necesario
actuar de un modo muy concreto o en las que haya muchos problemas
de organizacién en el grupo. Por ejemplo, durante una emergencia o
cuando se realiza una tarea demasiado compleja en la que los limites
no dejan mucho espacio para el error. Pero, no como algo permanente
y que marque el estilo propio del lider-pastor.
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2. Liderazgo democrdtico

El liderazgo democratico sigue la idea de que es necesario tener
en cuenta las opiniones de todo el grupo a la hora de tomar una
decision. Se reconoce facilmente por su capacidad de escuchar. Este
lider atiende a cada sugerencia, opinion o idea, animando a todos a
participar y tomando cada nueva informacion en consideracién. Esto
suele implicar multitud de reuniones, debates y charlas. Este estilo
puede ser util, sobre todo en casos en los que haya mucho tiempo
para elegir el camino a seguir.

Sin embargo, en este estilo de liderazgo, la figura de autoridad corre
el riesgo de diluirse con el resto de la comunidad. Y si no se toma una
decisiéon en el momento correcto, los miembros de esa comunidad
podrian llegar a sentir que no tienen un guia o un lider, sino alguien
que simplemente asume la decisién de la mayoria, porque tiene miedo
a equivocarse o comprometerse.

3.Liderazgo dfiliativo

El tercer tipo de liderazgo, segun Daniel Goleman, se basa en la
creacion de lazos o vinculos entre los distintos miembros del grupo o
de la comunidad. Asi, se consigue una mayor armonia y colaboracién
entre ellos. Hablamos de un tipo de liderazgo que busca, sobre
todo, que el ambiente humano sea bueno. Es decir, se busca que los
miembros y colaboradores de una comunidad se sientan tomados en
cuenta en la toma de decisiones y en la elaboracion de los proyectos y
vinculados en una tarea comun. Ademas, en este estilo de liderazgo se
fomenta el sentimiento de pertenencia a la comunidad, lo cual genera
un mayor compromiso y lealtad.



Sin embargo, en este estilo de liderazgo, los conflictos emergen cuando
no se tiene una vision clara de los objetivos y roles, al igual que cuando
hay falta disciplina y compromiso en la misién. Ademas, al generarse una
mayor vinculacion entre los miembros de la comunidad, sobre todo con el
lider o quien ejerce la autoridad, los miembros pueden entrar en conflicto
cuando el lider toma una decisién que no les parece y lo interpretan como
una traicion o una falta de consideracién a sus personas.

4. Liderazgo orientativo o visionario

En este estilo de liderazgo, quienes ejercen la autoridad, saben
motivar a sus colaboradores o miembros de su equipo de trabajo,
mediante una vision clara y que resulta significativa para ellos. Asi, se
les hace ver a cada uno de ellos cual es su importante papel dentro
de la organizacién. La principal ventaja de este tipo de liderazgo es
que todos tienen claro hacia dénde se dirige el equipo; por lo que la
motivacién estd mas presente.

Goleman senala que es uno de los estilos de liderazgo mas
demandados hoy endia. Se trata de un estilo de liderazgo mas empatico,
en el que el lider se aproxima al colaborador desde la perspectiva mas
horizontal que vertical. Ademads, en este estilo de gobernar, el refuerzo
positivo es fundamental al igual que la cercania, pues se ha de buscar
mantener la motivacion entre todos los miembros de la comunidad.

5. Liderazgo “timonel” o controlador
El papel de un “lider timonel” es marcar un rumbo y conseguir que

se mantenga. El se pone a si mismo de ejemplo; por lo que busca actuar
siempre como lo haria un modelo. El estd dispuesto a ensefiarles a
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todos los miembros cémo han de hacerse las cosas y va por delante de
ellos en la toma de decisiones. Generalmente, sefala Goleman, este
tiende a ser un modelo de liderazgo protagdnico y es empleado por
personas a las que les gusta mantener el poder o el control, mediante
su ejemplaridad.

El mayor problema de este estilo de liderazgo es que impide que los
miembros del equipo puedan sumar algo al proyecto final o la misién,
gue no sea la replicacién de aquello que hace el “lider timonel”.
Aunque ellos se sienten motivados por ejemplo del lider, puede ser
gue también se sientan no tomados en cuenta y, en cierto sentido,
manipulados por él. Y si esto se lleva hasta el limite, los colaboradores
pueden llegar a sentirse abrumados por la exigencia y la demanda de
excelencia.

6. Liderazgo “entrenador personal”

Este ultimo tipo de liderazgo consiste en ayudar a los miembros del
grupo, o de una comunidad, a encontrar sus puntos débiles y fuertes.
Una vez que se han identificado, el lider trata de que cada uno de
ellos desarrolle todo su potencial. La filosofia que hay detrds es que
un buen colaborador, que se conoce en sus fortalezas y debilidades,
aportard mas que uno que no se conoce a si mismoy, por ello, no haya
alcanzado su maximo desarrollo.

La perspectiva de este liderazgo es la formacién de colaborares
validos y auténomos a largo plazo. Es decir, el lider debe asumir que
habra fracasos y pérdidas a corto plazo, pero siempre en aras de mejorar
y llegar al punto donde cada persona sepa qué es debe de hacer.



No obstante, este modelo tampoco esta exento de dificultades. El
principal obstaculo es que se requiere que el colaborador o miembro
de la comunidad esté dispuesto a dejarse corregir y guiar por el lider;
pues, de lo contrario, se crea un clima de frustracion.

¢QUE ESTILO DE LIDERAZGO SACERDOTAL SE REQUIERE PARA
UNA LOGRAR UNA IGLESIA MAS SINODAL?

Al conocer brevemente los seis estilos de liderazgo mas comunes,
gue seifalan Goleman y otros autores, nos damos cuenta de que
no existe ninguno que, por si mismo, responda a lo que se seria un
modelo de liderazgo sacerdotal que esté al servicio de la comuniény la
sinodalidad. Como sefialamos anteriormente, la intencién de presentar
estos modelos de liderazgo no era asumir uno de ellos como el mejor,
sino conocer cudles son las fortalezas y debilidades de cada modelo.

En realidad, para Goleman y otros autores, los mejores lideres no se
casan con un solo tipo de liderazgo. Al contrario, la eficiencia del lider
residira en su capacidad para cambiar con flexibilidad de un estilo a
otro, segun sean las circunstancias. Es decir, un buen lider no sdélo sabe
cuales son los objetivos que se deben lograr, sino conducir a los demas
adaptdndose a la realidad de su comunidad y ejerciendo su liderazgo
de manera flexible. Asi, en ocasiones se tendra que ser autoritario o
controlador, en otras ocasiones se podra ser mas visionario o afiliativo.

Esto nos permite comprender que mas que hablar de un estilo de
liderazgo sacerdotal apropiado y Unico, se puede hablar de algunas
caracteristicas que deberian considerarse a la hora de ejercer la
autoridad y el poder, que podrian contribuir a crear un estilo personal
de gobierno mas orientado hacia la comunién y la sinodalidad. Entre
esos rasgos podemos mencionar los siguientes:
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® Generosidad, que se traduce en entrega y compromiso, no sélo
a los proyectos personales, sino a la misién de toda la Iglesia.

* Humildad, manifestada sobre todo en aquellas situaciones
donde toca aceptar y aprender de las criticas de los demas,
asi como también en la capacidad para aceptar las propias
limitaciones. Ademads, la humildad propicia la obediencia de cada
uno a la voluntad de Dios vy la reciproca obediencia en Cristo (Cfr.
San Benito de Nursia, Regla, 72, 6).

e Capacidad de escucha, sobre todo de la Palabra de Dios y de las
mociones que el Espiritu hace resonar en nuestros corazones y en
los de demas. Como sefala el Papa Francisco: “Una Iglesia sinodal
es una lIglesia que escucha (..) Pueblo fiel, Colegio episcopal,
Obispo de Roma: cada uno escuchando a los otros; y todos
escuchando al Espiritu Santo” (Discurso en la Conmemoracion del
50 aniversario de la Institucion del Sinodo de los Obispos).

e Capacidad de didlogo, que se desarrolla en la medida en que
renunciamos a imponernos sobre los demdsy, mds bien, buscamos
expresar y escuchar, con respeto, aquello que el Espiritu ha
sugerido a ambos interlocutores, para crear la comunidn. Se trata
de ejercitar «un modo relacional de ver el mundo, que se convierte
en conocimiento compartido, visién en la visiéon de otro o vision
comun de todas las cosas» (Francisco, Enc. Lumen fidei, 27).

e Inteligencia emocional, |a cual hace referencia a la capacidad de
darse cuenta de los estados emocionales del equipo y del clima
general del ambiente. Ademds, alude a la habilidad de identificar
y gestionar las propias emociones de forma adecuada.



e Autoconfianza, que implica no depender de la aprobacién de los
demas en la toma de decisiones.

e Autocontrol, que consiste en priorizar la reflexion sobre los
impulsos, filias y fobias; y saber cultivar una visién mas eclesial.

PREGUNTAS PARA NUESTRA REFLEXION PERSONAL
Y COMUNITARIA.

e iQuiénes han sido mis modelos de referencia en la manera en
que yo desempefo el munus regendi en mi ministerio? ¢Qué es
lo que yo admiro de ellos y cuales de sus actitudes he intentado
adoptar como propias?

e iCual es el estilo de liderazgo que generalmente ejercito? ¢Con
cual me identifico mas?

e iCuales estilos de liderazgo serian los menos apropiados para un
sacerdote que busca la comunién y la sinodalidad?

e (iCudles son las principales dificultades u obstaculos que yo
descubro en quienes colaboran conmigo cuando se emprende una
nueva iniciativa?

e Ademds de los mencionados, écudles serian otros rasgos de
un estilo de liderazgo sacerdotal que propicie la comunidn vy la
sinodalidad?
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TEMA 4
DE LA AUTORREFERENCIA A LA SINODALIDAD
Vivencia sacerdotal

Pbro. Lic. Ramdén Duarte Miranda

Evangelizar constituye, en efecto, la dicha y vocacion propia de la
Iglesia, su identidad mds profunda. Ella existe para evangelizar,...”
E.G. (14)

“Evangelizar significa para la Iglesia llevar la Buena Nueva a todos
los ambientes de la humanidad y, con su influjo, transformar desde
dentro, renovar a la misma humanidad: “He aqui que hago nuevas
todas las cosas” E.G. (18)

He comenzado este tema recordando algunas frases que el Papa 131
Francisco nos recalcaba en su Enciclica Evangelii Gaudium y que serdn
el punto de partido para desarrollar una reflexién que nos lleve a una
toma de conciencia seria y a cambios profundos internos, y a actitudes
nuevas como pastores de esta Iglesia que el Sefior nos ha confiado en
el ministerio sacerdotal.

¢Qué significa la autorreferencia?

Lo primero que decimos, es que es todo lo contrario a lo que
estos textos mencionan aqui arriba. Pero mas precisamente es: una
tentacién que ataca a los agentes evangelizadores y que consiste en: la
enfermedad tipica de la Iglesia encerrada que se mira a si misma. Esta
encorvada sobre si misma como aquella mujer del Evangelio.
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Es una especie de narcisismo, mas adelante abundaremos en ello, es
muyimportante parairdejando el Clericalismoylaautorreferencialidad.

éDe donde nace?

De unaiglesia que no sale de si misma para evangelizar y se enferma.
Como la mujer encorvada sobre si misma (Evangelio). Un estarse
mirando a si misma. Un girar sobre su propio eje, como agua que se
pudre, porque esta estancada y no corre.

¢Como se manifiesta?

La Iglesia autorreferencial pretende a Jesucristo dentro de si, y no lo
deja salir, es la iglesia que, sin darse cuenta, cree que tiene luz propia
y deja de ser “Mysterium lunae”, y da lugar a este mal tan grave que
es la mundanidad espiritual. Se le olvida que ha de ser Misterio de
Salvacién, y que la referencia es el Salvador.

Hay muchas expresiones que son indicadores que aun vivimos en la
autorreferencialidad:

Mencionaré actitudes de nosotros, los sacerdotes, que manifiestan
esta autorreferencialidad, y que se convierten en formas o estructuras
mentales o eclesiales.

Una comunidad que vive solo para mantenerse

Es una comunidad que no camina, no avanza, se contenta con los
que llegan a misa o a los grupos, existe solo para mantenerse en pie;
suele tener pocos grupos, porque dicen que para que tanto grupo, ni
hacen nada y ademads son problematicos. Generalmente el templo



estd cerrado solo se abre para el culto, la notaria, salones y hasta el
mismo templo suelen estar deteriorados, sin mantenimiento en obra
material, el sacerdote solo atiende en su oficina, y a veces hasta de
malos modos, y el mismo patron suelen tener sus colaboradores:
notaria, sacristanes, coordinadores de grupos.

El Parroco y su parroquia

Muchos de nosotros inconscientemente, creo yo, actuamos como
si fuésemos duefios de la parroquia, nosotros decidimos solos, no
pedimos consejo, es mas, el equipo coordinador basico lo tenemos
para que nos escuche nada mas, no para reflexionar juntos, porque alli
mandamos y también decidimos lo que se deber hacer, nos volvemos
como caciques, incluso ya no decimos la parroquia sino: Mi Parroquia.
Muchas veces no tenemos plan pastoral y si lo tenemos, lo hacemos,
no con el caminar diocesano, sino con el nuestro, so pretexto, que el
plan diocesano estd en marcha y que ademas su metodologia no se
entiende, y terminamos haciendo de toda la accién pastoral como un
pequeiio feudo, llamado parroquia, donde gobierna un parroco.

Servicio Funcional

Hemos convertido el servicio parroquial en un servicio funcional,
entendemos que debemos funcionar bien como servidores al servicio
de una comunidad, el problema es el trato que tenemos con las
personas que colaboran en la parroquia, es un trato funcional, y muchas
veces burocratico, les hacemos ver su suerte a las personas, porque
no las atendemos como hermanos que somos al profesar la misma
fe, como que se nos olvida que somos pastores, y nos comportamos
como patrones, como jefes, tratamos mal a las personas, las citamos
y no llegamos, tambien suele pasar que como desconocemos el
derecho candnico, y nos cuesta preguntar a algin hermano sacerdote,
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se nos hace muy facil mandar a las personas en algun asunto sencillo,
al azobispado, cuando es algo que no se necesita. A los agentes
muchas veces los vemos y los tratamos como si fueran trabajadores,
0 a veces en algunos lados no es el parroco el que hace todo lo
mencionado anteriormente, sino alguna notaria o alguna sacristana o
alguna hermana del sacerdote la que se encarga de que la parroquia
“funcione”.

El Narcisismo

Sibiensepuedealudiraunaseriederasgos propiosdelapersonalidad
normal, el narcisismo puede también manifestarse como una forma
patoldgica extrema en algunos desdrdenes de la personalidad, la
persona sobrestima sus habilidades y tiene una necesidad excesiva
de admiracion y afirmacion.

Caracteristicas principales de este desorden mental (patologia)

¢ Exagerado sentido de importancia

Tiene un afan desmedido por sentirse importante y va hacer todo
lo posible para conseguirlo. No le importa pisotear a los demas o
lastimarlos, todo lo que sume a sentirse importante lo va a buscar y
hasta lo va pelear.

¢ Falta de Empatia

Como la persona estd girando alrededor de si misma, no le
importan los demas y los gestos y actitudes que puedan afectar una
relacién amistosa, para este tipo de personas no interesa, él se siente
bien y eso es lo importante, no importa lo que los demds puedan



sentir cuando estan interactuando con él. Pareciera que los afectos
no existen en su persona.

® Obsesion por el dinero, el poder y la fama

Aunque pudiéramos pensar que estas expresiones ni siquiera
evangélicas son, las personas con este desorden, en el fondo andan
buscando eso, y muchas veces utilizan las mentiras e hipocresias
para conseguirlo, es un ansia por tenerlo que lo pueden disfrazar de
mil maneras, la sonrisa complaciente, el buscar amigos influyentes,
el circulo en el que se mueven es de gente “pudiente y poderosa”
aunque como dijimos anteriormente con la mascara de la pastoral, del
servicio, del crecimiento personal, algunos otros son hasta muy obvios,
0 quizas caen en el descaro. Hay un deseo desbordante por el dinero,
por sentirse poderoso y que la gente hable muy bien de él.

¢ No acepta facilmente las criticas

El si puede cuestionar todo, y criticar todo y a todos, pero no acepta
una correccion, no se le puede decir algo en lo que se equivocd, porque
se molesta y hasta deja de hablarle a la persona que se lo diga, y no
solo eso, la pone en mal con los demas.

¢ Explotadores en las relaciones

Para este tipo de personas, los demds solo sirven para conseguir
sus metas. Suelen ser muy buenos para utilizar a los demas, otra vez
tocamos el tema de las mascaras, no le importan las personas, a ellos
les importan sus fines, cuando ya han utilizado a la persona la olvidan
y la desechan.
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e Un incansable deseo de ser admirado

Entendemos que todos tenemos necesidades bdsicas, que a la
mejor no fueron cubiertas, y se volvieron vacios en nuestra vida, como
es el de ser reconocido y valorado, cuando hablamos de este desorden
como un deseo incansable, nos referimos en manera superlativa de a
toda costa buscar ser admirado, es decir que los demas le reconozcan
y valoren lo que que es y sus capacidades, y entonces la persona se
afana no por hacer las cosas que debiera hacer de manera normal,
sino que en el fondo la intencion es que al hacerlas se den cuenta,
se le reconozca como alguien especial, y es necesario, la mayoria de
las veces, que se le diga, y si eso no sucede se siente muy incémodo,
incluso si no es admirado por los demds, va seguir buscando la forma
de seguir haciendo cosas para lograrlo.

e Se cree especial

Y por los mismo, esta persona piensa que solo puede ser entendido
por personas especiales, y por lo tanto, la acepcién de personas es
muy marcada en sus relaciones, podemos decir, es elitista en escoger
a sus amistades, a veces los escoge por el dinero, por la belleza, por la
fama etc... Y esto generalmente es muy notorio, pero para él, alli esta
el punto de ser especial, que no es del montén.

e Se siente con derecho a todo

Este tipo de personas considera que tiene derecho a todo, porque
como dijimos anteriormente, él es especial, y por lo mismo piensa
qgue lo que se le antoje y sus planes, ideas y gustos tienen que ser
consideradas como lo mejor. También lo que quiera en antojos, en
personas, en afioranzas, se le tiene que cumplir, y cuando esto no
ocurre se molesta, grita, amenaza, difama, como decimos vulgarmente,



se pone bravo, porque como él cree que tiene derecho a todo y no
se cumplieron sus gustos y caprichos, utiliza toda su frustracién para
hacer dafo.

e Envidioso

No solo envidia a los demas, sino que el cree que la mayoria lo
envidian a él, porque pues, es especial. Andara buscando no ser mejor,
sino lo mejor para sentirse bien, y cuando a los demas les va mejor
que a él, se siente amenazado, frustrado, enojado y utilizara todas las
artimafias posibles para alcanzar lo deseado o difamar o devaluar lo
que los demas logran y él no ha podido lograr. Ademas, cuando no
logra lo deseado hace sentir culpables a los demds, porque para él son
causa de alcanzar sus deseos.

e Soberbio y Orgulloso

Siempre esta por encima de los demds, es dificil verle sirviendo o
haciendo tareas que para él sean humillantes o de rebajarse, como
es barrer, trapear, sacudir, formarse en una fila como para que lo
despachen, lldmese tortilleria, carniceria o hasta el mismo banco,
porque simple y sencillamente, en su esquema mental no estd que una
persona como él tenga que estar al mismo nivel que los demds. Cuando
le toca por necesidad hacer eso, anda de mal humor, disgustado y si es
posible pone su queja para que otra vez no les ocurra hacerlo esperar.
La otra estrategia es buscar la amistad de los duefos de esos lugares
para que le otorguen los privilegios deseados.

e Materialista

Como ya hemos mencionado que lo que le importa es sobre salir
por encima de los demas, anda buscando lo que le ayude a conseguir
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sus objetivos, es una persona muy materialista, amante de las marcas,
de disefios exclusivos, si tiene dinero despilfarra en este tipo de cosas,
de restaurantes caros, carros costosos, perfumes, viajes y todo tipo
de gustos que le satisfagan su necesidad, que dijimos en el fondo es
estar por encima y ser reconocido. Sino tiene dinero buscard la manera
de juntarse con este tipo de personas para sentirse bien, y luego las
va a publicar por las redes sociales. Porque es importante que se den
cuenta quien es él.

Nota: es importante destacar que el Narcisista es la base de un
abusador sexual. Casi siempre detrds de una persona que comete
abusos de tipo sexual, hay un narcisista.

Una iglesia que se mira a si misma y deja de ser sal y luz.
La Sinodalidad

Es hacer efectivo lo que el Sefior nos pide, y que el Papa Francisco
ha acufiado y ha promovido como forma de hacer Iglesia: Es caminar
juntos, pastores y fieles y él mismo nos trata la ruta: “Unaiglesia sinodal
es una iglesia de la escucha, una escucha reciproca. Recorrer juntos el
camino como Pueblo de Dios. (Papa Francisco en el 50 aniversario de la
institucion del Sinodo de los obispos, 17 octubre de 2015)

Implicaciones para vivir la Sinodalidad

A) Un estilo de vida, es un modo de vivir en su ser y su mision como
iglesia, y la mejor manera de manifestarlo es en la escucha comunitaria
de la Palabra y la celebracién de la Eucaristia, la fraternidad de la
comunion y la corresponsabilidad y participacién del todo el Pueblo
de Dios, en sus diferentes niveles y en la distincién de los diversos
ministerios y roles, en su vida y en su mision.



B) La revisién y renovacién de estructuras y procesos eclesiales,
que en discernimiento en el Espiritu desdicen la identidad de la iglesia
como Pueblo de Dios.

C) La realizaciéon puntual de aquellos acontecimientos sinodales
en los que la iglesia es convocada por la autoridad competente para
discernir su camino y cuestiones particulares, y para asumir decisiones
y orientaciones con el fin de llevar a cabos su misién evangelizadora.

El PGP (No. 18), describe con cuatro caracteristicas esta busqueda
de sinodalidad en nuestra iglesia aqui en México

1.- Sinérgica: es decir, la diversidad de los esfuerzos que cada uno
realiza, se integre en un trabajo y con una direccién comunes, de
manera que las energias de todo converjan en la obra comun, décil al
Espiritu Santo, para obtener frutos de evangelizacion.

2.- Transversal: es decir que la diversidad de comisiones y
dimensiones y otras instancias de organizacion eclesial, en todos
los niveles, nacional, diocesano y parroquial, se hagan cargo de un
problema que involucra a todos, aportando cada una desde su propio
ambito de accidn, pero con comunicacion y circularidad permanentes.

3.-Subsidiario: es decir, que las distintas estancias del cuerpo eclesial
se hagan cargo de todo, solidariamente, pero de tal manera que todos
asuman su responsabilidad, y las instancias menores, no sean suplidas
por las mayores, a menos y en medida que éstas no puedan cumplir su
propio deber.

4.- Gradual: es decir, que se respeten procesos, con paciencia y
perseverancia, manteniendo la ruta en la direccion buscada.
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Después de esta descripcion un poco basta y doctrinal sobre una
Iglesia (sacerdote) que vive en la autorreferencia y por otro lado el
paradigma de una Iglesia en salida y Sinodal, iqué podemos hacer
concretamente nosotros sacerdotes?

La Solucién a todo es la Apertura al Espiritu Santo que todo lo
renueva y lo transforma, pero podemos desglosarla en dos sentidos.

1.- A nivel humano:

e Ser conscientes de nuestro yo real, es decir darnos cuenta quienes
somos (identidad). Apostar por nuestra identidad, para ser conscientes
gue posiblemente muchas de las cosas descritas aqui arriba, tienen
que ver conmigo. (Narcisismo)

e Desarrollar la capacidad de escuchar: hemos perdido muchos
de nosotros la capacidad de escuchar a los demds, y escuchando
aprendemos y nos corregimos.

e La opcion por pequefios grupos de vida sacerdotal, que aporten
desde la correccidn fraternal, elementos humanos y espirituales, que
ayude al desarrollo humano y ministerial del sacerdote.

e El cultivo de las virtudes en especial de la humildad, para ir
desterrando cada vez mads, el clericalismo, que tanto dafia a la iglesia.

e El no dejar de lado la Direccién Espiritual, que nos ubica y nos
pone en camino a una conversidon permanente y a una espiritualidad
mas consolidada.



e El pedir ayuda Profesional, cuando se requiera, para tener
herramientas que nos puedan aportar mayor salud emocional y menos
desdrdenes mentales.

2.- A nivel pastoral
Integrandonos al camino comun:

e Reconocer y valorar el propio bautismo como una isercidn viva
a la comunidad eclesial y aportar los propios talentos y tareas, para
ofrecerlos con generosidad a labor comun.

e Interesarme por conocer los procesos eclesiales que se estdn
dando y las condiciones y circunstancias en las que nos encontramos,
para realizar la propia aportacion en el camino fraterno.

e Abrirme a los demas con actitudes de escucha, condescendencia,
interés, solicitud, y flexibilidad, colaborando y ofreciendo mi tiempo y
mis recursos para el beneficio de todos.

e Participar en el decanato aportando con mi presencia y mi voz, y
asi ir creando un grupo cada vez mas fraterno y sinodal.

e Revisar mi vida de pastor, para que en discernimiento con el
Espiritu Santo, mi ministerio sea mas fecundo.
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